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Pomiedzy funkcja dyrektora teatru, czyli w ideale — menazera sztuki,
a tzw. czysta tworczodcia, jaka jest sztuka rezyserska, zachodzi pewna
sprzecznosc. Dobry dyrektor powinien skupi¢ wokél siebie najzdolniejszych
i najlepszych rezyseréow, ktérych z kolei, jako dobry rezyser, jako artysta,
powinien umie¢ !swoja sztuka ,niszczy¢’. Jak pogodzi¢ te dwie sprawy?

Dyrekcje zdecydowalam sie objaé
po dlugim namyséle i to tylko pod
warunkiem, ze uda sie skupi¢ wo-
kol placéwki, ktéra mialam kiero-
waé, najlepszych, najciekawszych
ludzi teatru mojego pokolenia.
Sprawa doboru pokoleniowego
wydala mi sie istotna. To klucz,
ktory gwarantuje podobne mysle-
nie o §wiecie. A czym innym, jak
nie gloénym myS$leniem o $wiecie,
wolaniem o $viecie jest sztuka tea-
tru. Kto$ powiedzial, ze czlowiek
teatru to najbardziej reprezenta-
tywny przedstawiciel gatunku ho-
mo vocans.

Ale teatr to Sztuka Zespolowa i
nikt nie wola tutaj sam. Rezyser
zwiazany jest z autorem i aktorem,
aktor z rezyserem i autorem, wszy-
scy ze scenografem itd. Zeby ,wo-
lanie” nie bylo falszywe, trzeba
wolaé zgodnym chorem. A po to
trzeba sie poznaé¢, trzeba zy¢ z soba,
trzeba by¢ stale blisko siebie, trze-
ba nawet w niezgodzie by¢ zgod-
nym.

Oczywiscie w dzisiejszym teatrze
rezyser decyduje o tym, co i jak
sie bedzie ,,wolaé¢”, ale czy moze
decydowaé za kogo$ innego? Nie.
Aktor, ktory jest wyrazicielem je-
go mysli, decyduje rowniez i to w
stopniu wigkszym niz by niekiedy
cheiano mu to przyzna¢. A wiec:
doboér zespolu rezyserdéw i akto-
réw, ktorzy rozumiejac w podob-
ny sposob cel teatru, bliscy sa sobie
we wspolnym rozumieniu otacza-
jacego ich Swiata.

Na wstepie wspomnialam o ambi-
cjonalnym konflikcie dyrektora-
rezysera z innymi rezyserami.

W teatrze, w ktérym istnieje
wspblny cel, wspélny swiatopoglad
— konflikt ten nie istnieje. Jeden
rezyser pracuje tu na drugiego.

Kazda dohra premiera, kazde pel-
ne porozumienie rezysera z aktora-
mi robi zespél madrzejszym, kon-
soliduje go, ulatwia prace nastep-
nym.

W teatrze w Kaliszu jest nas troje:
Maciej Prus, Helmut Kajzar i ja.
ZnaliSmy sie ze studiow, potem
przegadaliSmy wiele nocy, aby moéc
dobrze sie zrozumieé, aby bez
klamstwa moc stwierdzié, ze cho-
dzi nam g to samo. Z nami przyszli
aktorzy, ktérymi pracowaliSmy
juz przedtem w innych teatrach.
Znali nas, ufali nam, znalezliSmy
pelne porozumienie.

Wiezy instytucjonalne decydujace
o stabilno$ci zespoléw w duzych
oérodkach, w Kaliszu, ktéry nicze-
go poza pracg w teatrze aktorom
nie gwarantuje, zastapily wiezy
personalne. Kalisz liczy 87 tysiecy
mieszkancéw; Teatr powstal tu 170
lat temu. Istnieja wiec w spole-
czenstwie nawyki teatralne, ale nie
zawsze zgodne z tym, co nasz ze-
spél proponuje, bo dewizg naszej
dziatalnosci jest stworzenie w ma-
lym mieécie placéwki realizujacej
ambicje i potrzeby, ktoére przywy-
kliSmy przypisywaé tylko wyro-
bionemu widzowi stolecznemu. Je-
dynie taka bezkompromisowa rola
teatru wydala nam sie stuszna w
kraju, w ktorym od 27 lat istnieje
mozliwoéé réwnego startu dla
wszystkich, gdzie ogélnie dostepne
Srodki masowego przekazu obej-
mujg m.in. wszelkie mozliwe for-
my rozrywki.

My proponujemy teatr ekskluzyw-
ny, ktoérego elitarno$ci nie wyzna-
cza cenzus naukowy, lecz wrazli-
wos¢ wicdza.

Dalszym naszym celem bylo wyro-
bienie w widzu, ktéry emocjonal-
nie odebrat nasz spektakl, umiejet-

nosci ,,czytania” wspolczesnego te-
atru, a wiec nawyku mys$lenia.
Totez chcac pozna¢ mozliwosci
percepcji i zainteresowan publicz-
noéci, postanowiliSmy po przedsta-
wieniach prowadzi¢ dyskusje.
Chetnych okazalo sig bardzo duzo.
Zostawala prawie jedna trzeciz sa-
li. Zaczela sie nauka od podsiaw.
Okazalo sie, ze tylko cze$é mlodzie-
zy, nie majaca jeszcze zlych na-
wykéw  teatralnych, Wlaétg,wie
odezytuje nasze zamierzenia. Ziar-
sza publiczno$é przyzwyczajona
do teatru, nazwijmy go ,teatrem
wprost”, do akeji i fabuly, jako je-
dynego nosnika tresci, nie potrafita
odczyta¢ metafory, symbolu, zna-
ku.

W ciggu sezonu odbylo sie okoio 80
dyskusji. Na ostatniej, zorganizo-
wanej z okazji dziewiatej w tym
sezonie premiery ,,Szewcow” S5t. L.
Witkiewicza dyskusja byla ukoro-
nowaniem naszej dotychezasowej
dziatalno$ci. Ten trudny utwoér,
ktérego akcja jest pretekstem do
rozwazan natury filozoficzno-spo-
lecznej, sprowokowal wéréd mlo-
dziezy starszych klas licealnych
trzygodzinng wymiane zdan, ktérej
— jestem pewna — nie wywolato-
by kilkadziesiat godzin wykladow
z tzw. nauki o spoleczenstwie czy
ekonomii politycznej. Wiekszosé
naszych widzéw nauczyla sie trak-
towaé spektakle jako prowokacje
do mys$lenia o §wiecie, o polityce, o
moralno$ci, wreszcie o czlowieku
jako istocie zloZzonej.

O wtlasnej pracy rezyserskiej mé-
wi¢ jest trudno. W chwili obecnej
jeszcze trudniej niz kiedykolwiek,
gdyz nie potrafie oddzieli¢ reiyse-
rii od dziatalno$ci kierowania ze-
spolem. Kierowania rozumianego

jako proba aktywizacji wszystkich
czlonkéw zespolu w pracy nad
ksztaltowaniem jednolitego oblicza
artystycznego.

To zdecydowalo o doborze sztuk,
ktore w tym sezonie realizowalam.
Sztuk tzw. aktorskich, umozli-
wiajacych najlepsze i najszybsze
poznanie zespolu, najskuteczniej-
szych przy tworzeniu teatru, w
ktorym aktor w ostatecznym efek-
cie miat staé sie wspoltworea spek-
taklu. Zaproponowalam prace tro-
che na zasadzie doswiadczen psy-
chodramy.

Aktor z pelng §wiadomo$cia wnosi
swoja osobowo$é, swoje doswiad-
czenia i wyposaza nimi kreowang
postaé.

Préoby odbywaja sie przy pelnej
koncentracji. Praca w pierwszym
etapie polega na improwizacji w
symbiozie z partnerem. Aktor sam
decyduje o tym, kiedy wchodzi i
schodzi ze sceny, sam dobiera re-
kwizyty, sam okresla stany psychi-
czne, w ktérych aktualnie postaé
sie znajduje.

Dalszy etap prob polega na porzad-
kowaniu przez rezysera propozycji
aktorskich i nadaniu spektaklowi
ostatecznego ksztaltu.

Jest to metoda pracy naprawde ze-
spolowej, zmuszajaca do pelnego
uczestnictwa, ,,ekshibicjonizmu”,
ktoéry rozumiem jako umiejetnosé
odslaniania wobec partnera i wi-
dzéw swych najbardziej wlasnych
doznan. Metoda ta pozwolila na
skrocenie czasu ,,poznania”’, zmu-
sila aktoréw do aktywnego udziatu
w spektaklu. Spektaklu, ktérego
»wolanie” do widza stato sie w tym
momencie wspolnym, juz nie tylko
z racji zespolowego charakteru
sztuki teatru.
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