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ychudzona Melpomena

_ 'z pensii.

osng, w wywiadzie udzielonym ,Polityce” Izabela Cy- ’

winska, wtedy jeszeze dyrektor Teatru Nowego w Po-

znaniu, na pytanie — co 2robié z niedobrymi teatrami?
— odpowiedziata, Ze mnalezy podjaé dramatyczng decyzje i po-
tegnaé sie z miektérymi. Nie mozna bowiem diuzej podtrzy-
mywaé mitu rozwinigte] kultury tylko dlatego, 2e scen jest du-
20, podczas gdy teatry walq sig, a aktorzy nie mogq wyzyé

lowa sprzed paru mie-
siecy staly sie faktem.

Dzisiaj minister Cywin-

ska jest osobg, w ktorej

| reku znajduja sie losy

teatru i ktéra konsek-
wentnie zamierza przeprowadzi¢
w nim reforme, Proponujée pozo-
stawienie 25 najlepszych i odda-
nie: pozostalych w gestie ~woje-
wodztw.» Wprawdzie w nowej sy-
tuacji politycznej resort kultury
nie chee i nie moze wydawaé na-
kazéw i polecen, wplywajacych
na ‘losy placéwek teatralnych,ale
w $rodowisku ludzi zwigzanych
z teatrem powialo groza. Bo cho:
ciaz od co najmniej dwéch lat
moéwi sie o likwidacji kiepskich
scen, to propozycje pani mini-
ster zaszokowaly wiekszo$é ak-
toréw, rezyseréw i dyrektoréw.

amy w Polsce 110 teatréw
Mzawodowych, dysponujg-
¥ “cych 160 scenami, z czego
na 70  teatrow dramatycznych

przvpada okolo 120 scen. Liczba'

miejsc na widowni wynosi okolo

50 tys. I cho¢ od dawna moéwi sig-

o kryzysie teatru, w ktérym na
ogé! panuje nuda, chalttura i a-
matorszezyzna, ich' ilo§¢ rosnie
jednak z sezonu na sezon. Dziw-
ne to zjawisko ' zwaiywszy na
malejgcg frekwencie.’

Ostatnio jakby mniej méwi sie
o wydarzeniach artystyeznych,
natomiast wiele o reformie Zycia
teatralnego. Na dobra sprawe nikt
jodnak wlagciwie nie wie, na

czym owa reforma mialaby ‘pole-
gaé. Czy na likwidacji teatrow
{erenowych, czy na zakladaniu
teatréow  impresaryjnych? Jak
dotowaé teatr: kazdemu po roéw-
no, czy preferujac najlepszych?
Na jakich zasadach majg funk-
cjonowaé teatry? Kto ma o tym
decydowaé: dyrektor, a moie wy-
loniony' z zespolu samorzad?..

Na koszt funkcjonowania tea-
tru skladaja sig takie czynniki,
jak oplaty za uzytkowanie bu-
dynku, pensje i premie dla ze-
spoléw, gaze dla wystepujacych
goscinnie artystéw, honoraria, ko-
szty kostiuméw i scenografii itd.
itd.- Ogbdlem utrzymanie teatruw
ubieglym roku kosztowalo ponad

13,5 mld zt. Ze sprzedazy biletéw

uzyskaly one zaledwie 1,1 mld z1,
dotacja z budzetu panstwa wy-
nosita 11,2 mld zi. Nie wdajac
sie w ! rozwazania finansowe, w
ubieglym roku Fundusz Rozwo-
ju Kultury doplacal do jednego
widza 2020 zi (przy $redniéj ce-
nie biletu — 203 z}) Krétko mé-
wige, koszt jednego ~miejsca w
teatrze dramatycznym w ubieg-
tym roku wyniost 2443 zk Dzisiaj
wiecej kosztuje kostka masla...

' Kiedy wiec dowiemy sie pod
koniee roku, ile powinno koszto-
waé umilowanie' Melpomeny, na
nikim nie zrobi to specjalnego
wrazenia. Tyle, ze ci, ktérzy nie
uznajg zycia kulturalnego bez
kontaktu ze scena, beda musieli
oplacaé 6w kontakt kosztem wy-
rzeczen. Jakich? Prozaicznych, w

zale#nodcl od zasobnoéci portfela.
Kosztem poledwicy, szynki, a mo-
%e chudego twarogu. Bo takna-
prawde do teatru:z przyjemno-
$cig i bez przymusu chodzi u-

‘parcie kochajaca teatr ezes¢ spa-
uperyzowanej inteligeneji. Prze-

cietni obywatele 'PRL majg dosé
teatru na co dzien. Na prawdzi-
wy nie starcza im juz ani czasu,
ani sily, ani' ochoty. Telewizja i
wideo nie wymagaja tylu zabie-
gébw co wyjécie do teatru. Praw-
dziwa publicznosé teatralna wy-
chowana dla teatru i na teatrze
zginela na wojnie, a ta jej czese,
ktéra do teatru chodzi i kaze
chodzié¢ swoim dzieciom i wnu-
kom, stanowi niewielki procent.

62, maty taki teatr, na jg-
ki sobie zastuzyliémy. SztQ-
czne reperowanie frekwen-

cji przez  wycieczki, werbowanie

ludzi z zakladéw pracy i ze
szk6t nie wzbogaei zycia kultu-
ralnego. Roéwnie dobrze mozna by

w ciggu roku ograniczy¢ sie - do

paru funkcjonujgeych teatrow.

Dlatego zgadzam sie z Izabela

Cywinska, ze czesé teatréw nale-

zaloby zamknaé, a na ich miejsce

stworzyé centra kultury z moz-

liwoicia prezentowania W nich .

przedstawien teatralnych. Nalezy
chronié zespoly teatralfie, majace
wysoki lub przyzwoity poziom,
otwiera¢ teatry gwarantujgce 6w

poziom. Nalezy wiec wspomagaé’

twoércow i dyrektordéw, ktérzy o-
kazali. si¢ dobrymi menedzerami
teatralnymi. i

Méwi Zbigniew Zapasiewicz,
rezyser, dyrektor Teatru Drama-
tycznego w Warszawie:, — Spra-
wa dzi§ majwainiejszq jest zape-
wnienie teatrom petnej  samo-
rzqdno$ci ekonomicznej i organi-
zacyjnej. Dyrektor powinien mieé
swobode dziatania, dysponouania
budzetem i détacijami, = prowa-
dzenia polityki kadrowej, okre-

| slania ma co i w jaki sposédb prze-

znaczyé ‘posiadane pienigdze.
Kazda placéwka teatralna skupia

Teatr od przodu i od tylu

inny  zespét ludzi, pracuje W
odmiennych warunkach i ma do
czynienia z innymi problemami.
W tej sytuacji wiasnie dyrektor
wie najlepiej jak rozdzieli¢ fun-
dusze, czym . zajmowaé:  sie W
pierwszej kolejnosci.

Dyrektor wie, ale W naszym
kraju dyrektorom nie wierzy sie.
Dlatego ‘dokument wydany przez
resort kultury, w ktéorym dyrek-
torom teatréw zapewnia sig wie-
ksze uprawnienia, jak chociazby
mozliwosé zwalniania niezdolnych
i -premiowania utalentowanych,
zostal zakwestionowany  przez
zwiazki branzowe teatru jako
niedemokratyczny, dopuszczajacy
zbytni woluntaryzm. -

a jaki los skazani byliby
: Nci niezdolni i ci z rozwig-

zanych teatrow? Na bezro-
bocie, na przekwalifikowanie?

— Na wszystko — odpowiadala
wiosng Izabela Cywinska. — I-

| stnial w Polsce dotychczas piek-

ny zwyczaj Mianowicie: kazdy
aktor z dyplomem mial zapew-
niong prace. A przeciez ‘dyplom
nie gwarantuje talentu. Tymecza-
sem tylko talent stanowi wtasci:
wa miarg w sztuce. A wiec fakt,
ze jednak dyplom stanowil 0 po-°
czuciu bezpieczenstwa aktora, o
tym, ze sig do staroéci bedzie
mialo zapewniony etacik, zwal-
nial ‘niestety od pracy nad so-
ba. Aktorzy wiedzieli, Ze nie mu-
szg sie gimnastykowa¢, . moga
zapuszezaé brzuchy i nie czytaé
ksigzek. Raptem okazalo sie, e
tak nie jest. Ze trzeba bedzie sig
stara¢ byé lepszym.

To prawda. ‘Ale co ~zrobi¢ z
niezdolnym aktorem, majgcym
kilkudziesiecioletni staz  pracy
lub z ,nieprzydatng” aktorkg na

| kilka lat przed emerytura? Jak

zachecié do pracy tych napraw-
de dobrych, z ktérych wielu mu-
si_chalturzyé, aby zwiazaé koniec
z koncem? Jak dotad pytania te
pozostajg bez odpowiedzi. /"
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