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BARBARA KAZIMIERCZYK: Pro-
wadzi Pani, jako dyrektor i kierownik
artystyczny, Teatr Nowy w Poznaniu od
dobrych kilku Iaf. Przediem byla glo;-
na_Kkadencia kaliska, Kiedy o _maiy
powiatowym w konca miescie zacquo
byé nagle w Polsce gloSno z powedu
jego teatru. Pozwoli Pani, Ze zaczng ste-
regtypowo: to juz mie lat?...

IZABELLA CYW KA: Bez mala
dziewieé. Az mnie samej wierzy¢ sie¢ w
to nie chce: kiedy to bylo, zdawaloby
sie ledwie wezoraj, a tu juz w tej 20-
-osobowej grupie, kiéora w 1970 przy-
chodzila wraz ze mng i Madékiem Pru-
sem do Kalisza, dorcbiliSmy sig trzy-

nasciorga e dzieci. Wlicza-
1ac W to ..0d¢ § naturalnie,
jakich w h lat mialam
dwa. Nie mé o/ tych odejsciach, po
ktorych na y. — To praw=-

da nie do wianm trzon /e*'m‘n
zostal nie zmienio
biegiem zycia po
powiedziet — 2
ze po prostu ustab

— Niedawno w
czacych sie wokél spraw naszego teat-
ru, krytycy bioracy w n:c,; udzial szuka-
li przyczyn da 20 sie zauwazyé ©s-
tatnio pcstqpv_ g acesu ,obnize-

po-

nia lotéw” cen, Mowiono wie-
le gorzkich sko.v — m.in. pod adresem
kierownictw teatréw — o,tym, ze dy-

w danym oérodku rok-
szy jednym sé-

rektorzy pobeda
-dwa, a potem, Bl
zonem zrobion 'w'x ,-ncd” quna z fcm—
wali, mkng dalej ~WyZzej”.
Co na to oscba zv“atc" sowana i, wpra-

wdzie posSrednie, takie zaatakowana?
Czy placowke o jako tako okreslonym
profilu, o wia obliczu artystyez-

nym, da si¢ zrobi¢ w.jeden — dwa sezo-

ny?
'l—-?\]é»?i

tek

poczatek pewna
rzecz. , 7Ze w ciagu tych lat
prowa —Iylko jedna .pla-

j'a‘; pl.m;:ue daiel
stu zmienilitmy w
be, co_bylo na-
e

cowke. I ze do dz
fen sam teatr. Po pr
fakims momencic siedzl

furalng KonsSexwe a ,doirzewania
wyraﬂtania" zep‘ u 2z warunkow, W
Jamch powstai. Prz e 40 pPoznania o-

aczeniu - mier-

Kazalo sie — w 1y
nikiem naszej pr
“Ofoz w 0\\ ym 9\\'e1n'~1§9 na pewno mial
pewien u i i
Mowie o nss

dziejach, koatynua
Z¥ozylo, ze p

ierwszy sez

znakomicie i e on (czy
w ogble: pierwsz ny), gdy ZaC/"lls-
my przyjez : Warszawsk'e

(na godcinnych
4 tu 16 7Cze za Cza-

yba nasze a-
1y W momenc ie
czal nam sie spra-
wdza¢ az w 80 entach. Dzis spra-
wdza sie — powiedzmy.. W 50 procen-
tach. Tak, sprawa — moze — OWego ,,ze-
starzenia sig” nieu*bvcr.;-j stabilizac)i
| powiedzialabym: biolog iczne;.

Wi ‘ocmv Wﬂcvﬂ na chwile do po m“n—
skich ' D ? 7 vl s
|W nowym, i
w centrum posiadajac: 1
wizje. Funkcjonowanie W zrmcn fm\ch
warunkach otaczajacych teatr stalo si ie

Spotkania Teat
wystgpach bywa
sow kaliski

powstania z€s]

Rozmowa z Izabe"q Cywinska
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nowym, odmierinym jakosciowo zada-
niem, w porownaniu do okresu kalis-
-kiego. Chodzi mi ‘o funkcjonowanie na
pla\\"ch jednegey tylko--z' skonstrukeyj-
nych” niejakd exém
tworzg dzisiaj oaolny pe]zaz cywiliza-
cyiny miastd typu Poznania "Weszlis-
my. krotko méwiac, w system kultury
masowej. typu mpwoczesnego, “ktory to
system — podoba sie to komu czy nie —
jest nasza dzisiejszg rzeczywistoscia. Z
owej rzeczywistosci musi zdawaé¢ sobie
sprawe rowniez i teatr, zajmujacy w
niej miejsca jakze rézne od tego, jakie
zajmowatl choéby 15 lat te{nu e
— Méwi Pani ciagle: my!
— To naturalne i konsekwentne wo-
bec naszych poczgtkéw. Bo mowie prze-
ciez o zespole, ktory ,skrzykngl” sie w
péznych latach szeSédziesigtych na za-
sadzie .szalenczej” - A mianowicie
glebokiej wiary w to, Zze jezeli teatr jest
sztuky zespolowsa jezeli go wspoitwo-
rza w tym samym stopniu rezyser i ak-
tor, co scenograf i kompozytor, to wia-

$nie my — tych kilkoro czy kilkanas-
cioro stosunkowo §wiezych Iludzi po
szkole — pokazemy, ze taki- wlasnie

teatr mozna zrobi¢ réwniez i u mas, w
Polsce.

lRLdz;cxelska parg Kalisza bvhsmy
Maciek Prus i ja: I oczywiscie mlodzi
przewaznie aktorzy, wkrotce po dyplo-
| mie. Ja, c6z, mialam za sobg ledwie
cztery lata rezyserowania po -réznych
teatrach, znalam troche ludzi, zwlaszcza
rowiesnikéw ‘i mlodszych. Byl to, jak
pani pamieta, jeszcze okres absclutnej
dominacji rezysera — czas, gdy modne
bylo powiedzenie, ze teatr wspdlczesny
jest dzielem czy to wybitnych' rezy-
serow, czy nie mniej - utalentowanych
scenografow, usilujgeych mna  wlasny
sposob lataé aktorskie lub interpreta-
cyjne dziury w. spektakiu. Pomyslalam
sobie, ze moze warto zostaé¢ dyrekto-
rem teatru, ktérego zespél — od pier-
szego solisty (jeszeze ich zresztg wtedy
nie mieliSmy) po czlonkéw obslugi te-
chnicznej i panig suflerke — czego$
by od tego, co ma robié chcial Moze
kroc-he na przekor lmacm wWOwczas w

sraju atmosferze?.

— W jaki sposoh zespolowy siyl pra-
¢y teairu, od dawna juz nie kaliskiego,
odbija sie na codziennosci placéwki pro-
wadzonej przeg < vektor Cywinska .
utelewizyjnionym, ~Dwuteatralnym”
Poznaniu (nie liczac, naturalnie, teatrow
muzyczaych)? Na ile, pownedzmv po-

maga Pani w tej pracy juz zatwier-
dzony status dyrdktora, o ktérym tyle
sie moéwilo podczas ostatniego Zjazdu
SPATIF — ZASP? j

— deowem pani, 'elddvbvm po
tych dzi ewxeuu latach, tu, w tym zes-
pble (a moéwi¢ o innym byloby tylez
nierzetelne, co nielogiczne), miala po-
lega¢ na statusach, znaczyloby to, ze
wiszystkie — no, wiekszo§¢ moich tru-
déw poszla na marne. Ze rozumienie —
moje i zespolu — zadan. jakie ma spel-
niaé¢ ta dziedzina sztuki, przestalo w o-
odle wapdlbrzmied. A skoro tek to dal-
sze dzialanie razem nie ma wiekszego
sensu.

Wezmy na przyklad sprawe uméw —

entm.sr Jetore. WSpPOT= 1

NIEDOLE -
CZYLI DYREKTOROWANIE

to.-u mnas kwestia w znacznej mierze
dzentelmenska. Nie zatrzymam W zes-
pole. nikogo, komu nie odpowiada. jego
atmosfera,. styL pracy. Zresztg - n&wet
dym: talkiego ! Wrz;ymywac sonie

<hciala. Fezeli dotad Jistniejemy w: tym |

samyry -mniej-wiecej skladzie; --jezeli
teatr moze sie poszczycié tym., iz ,,Wy-
chowuje” sobie rezyserow (Nyczak,
prz.emem Prus) wigzacych sie z nami pa
jaki§ czas, potem odchodzgeyeh dale],
SWyze]” — co.jest normelnym prawen
sztuki 1 prawem psychologii tego zawo-
du — jezeli wreszcie wychowujemy so-
bie aktorow. w jakim$ stopniu scenog-
raféw, to wlasnie jest efeki tej podsta-
wowej wspdlnoty myslenia na ol\reélo-
ne, moze nie tylko $cidle artystyczne”,
tematy.

Chodzi, po pierwsze, o wspolne rozu-
miemie cern; jakim Jjest za Kazdym ra-
Zem Konkretny Spektakl; w tej) optymal-
nej formie. na -jakg nas siac. Ale tez
chodzi o myslenie na temat {eatra W 70~
dole a - poprzez medium teatru — 0
\r\wec‘m takim jakim jest on dzis. Z ta-

Kiego rozumienia duzych spraw wyn:-
o 1 Mt

Kajq praEfyczne konsekwencje, tez
wcale imniejsze. Wynikajg 1e
tylko d‘a kierownictwa, dla tych, co w

teatrze ,my3la’ (myS$lac poprzez teatr o
§wiecie). Rowniez dla_tych, KtOrzy Bo

robig” — w bardzo podobaym celu, na
wlasny Spos0O W
Jakimi_dysponuja. Cel jesi, powiedziata-
bym, identyczny

— Czy mozna prosi¢ o konkrety?

— W kazdym teatrze obowiazuje
swego rodzaju ,regulamin wewnetrz-
ny”, ktéry w zasadzie powinien  byé
z2godny z prawem pracy. Ot6z 1estestmy
zdania, ze ta zgodno$¢ w warunkach in-
stytucji artystycznej. jaka teatr powi-
nien staraé sie byé, okazuje sie czasem
fikejg. Bo co to znaczy. proszg mi po-
wiedzieé, ze dyrektor ma prawo siraeié
aktorowi pol dniowki za — da1mv na
to — przyjécie do teatru po Wi e\sze]
wédee i za gre w stanie. w jakim nie
powinna go ogladaé pub]'cmoéé' iw
jakim nie powinni z ni im mieé na sce-
nie do czynienia koledzy?.. .Przeciez to
jest przede wszystkim ogromna odpo-
wiedzialno$¢ moralna. To przestepstwo
natury etycznejl...I jesli aktor sam z
siehie tych rzeczy nie rozumie, to o
czym my w o26le mowimy?.. Natomiast
jesli tego rodzaju ,regulamin wewne-
trzny teatru” jest wspdlnym dzietem
calego zespolu, a nie tego cerbera-biu-
rokraty, ktéry zostal postawiony nad
ludzm: z mandatu miarodajnych czyn-
nikéw, to wéwezas presja — moralna
wlaénie — jego wspélautorow jest taka,
7e biedny 'delikwent, ktéremu przytra-
fi sie nieszczeécie (wszyscy. jesteSmy
ludzmi), oddaje. bywa, pél miesigcznej
gazy za kare. Jest to kara — bedaca
zresztg w §wietle ustawodawstwa pracy
pospolitym przestepstwem — ktérg sta-
bowolny artysta wyzhacza sobie sam.
Czy raczej. jaka wyznacza mu jego —
znowu nie tylko ariystyczne chyba —
sumienie. Po prostu nie wypada mu zro-
bié inaczej. I to jest 6w wymierny w
symbolicznym konkrecie. choé na pozér
drobny dowéd czucia sie wspblodpowie-
dzialnym za cato§¢ spraw. To jest to, co

mnie jako dyrektora zwalnia od stania
nad ludzmi z biczem W reku.

— Wréémy jednak do teatru, ktory
Pani prowadzi non stop przez dziesigé
lat.

—{No wlasnie. Co robi¢, gdy w_ok-
reSlonym miescie zaczyna byC az 20y,
“wygodnie ZESPOIoW] takiemu jak nasz2

To byl ow €N, KLOLY mmg_pwesla-
’dowa; w mini onym sezonie, sezonie Tru-

nym, nie na. catrze trzeba
mie¢ zaWwsze aks spor konani

czu¢ przeciwnik rzed so! vis-a-vis
moc sie potykaé 2z nim oko w_oiko,

~Sprawa podobna jest W gruncie rze-
czy €], 0 Ja g P! J

16 0 jak sobie wyobrazam
problem Ki erownika literackiego w tea-
ffze W ozole). Idealem jest micé w o-

Wym rZecznik T 1-
nego partnera. PTnera do x dyskusii,
¢Zyli oponenfa — k0gos, z kim. mozna
Yy Si poklomc no —

prefacie np. nkretne] sztukl Z tego
rodzaju klotm /S i y_te-

atrze cos wartoqc,owe"o Kierownik ar-
Tystyczny zyskuje jeszcze jedna z nie-

ielu . przeciez szans _zapomnienia__o |

7w zawod samofno-

“wlasnej, ,wpisanej
— To. co méwie. nie przekresla by-
ajmniei jednoczesnego thwienia w ze-

Sp'ﬂe mozliwosci zrobienia czegokolwiek

jedynie ponrzez zespol.. Tymezasem ty-
pv kierownikéw literackich, jakie $po-
tyka dzi§ kiempwnik artysiyczny teattu
na SWO)Q] drodze — skazanej na kom-
promisy codzmrmosm — mozna podzielié

z grubsza na dwa: pierwszy to latajacy

\\;’€r1*<0 intelek malm‘a kleryk-teoretyk

co sie zowie, nie uznajacy innych po-

trzeb widown: niz satysfakeje sublimo-
wane, w stylu awangardowe, stowem —
nic ponizej Becketta. Typ drugi jest

pracowitym polonista, czgsto z tytulem
doktora, widzgcym. niekiedy znakomicie
teatr w

jego uwarunkowseniach spole-
funkeyino-praktycznych i

h innnych. posiadajgcym przy
tym ogromng kufzt-u»re. ale... no wlasnie.
Chodzi 5 jaki

mu-

s1a1bv czasem try knac

spra"q,]ezo 1'orackiego pomocnika, po-_
glad cokolwiek inny od tego, jaki rep-

Tezentuje on sam.
— Kierownicy Iiteracey skarza sie, ze

w praktyce dzieje si¢ czesto wrecz od-
wrotnie — ze dyrektorzy nie biora ich
opinii w ogéle pod uwage... To jednak
tylko dygresja. Wracajmy do gléownego
watku: do owych wspomnianych przez
pania nowych zadan, bedacych w ja-
kim$ momencie dla zespolu kenieczno-
§cia, azeby teatr nie stal w miejscu.
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INSCENIZACJA ,LAZNI” MAJAKOWSKIEGO W POZNANIU, REZ.
I CYWINSKIEJ - ;

éﬁ'\i‘sze\m. mieliémy kilka propozy-
citPrzejscia gdzie indziej. W tym jedng,

ze wzgledu na miasto. dos¢ zaszczyt-
na. To potem nie do konca sie skleilo,
i moze dobrze. Pomyslalam: w orzad-
ku zacznlemy 7z innej beczki. Tak, o-
czywideie, studio aktorskie przy teartr7e
tylko jaki e — maksymalnie ,autorskie”
naturalnie, to byloby aptlmum Z pie-
czah{a firmowa: Teatr Nowy. Bylaby to
impreza — jak sobie rzecz luzno wyob-
razamy, przed zapadnigciem ostatecz-
nych, wiazgeych rozstrzygnie¢ — racze
szyzupla w sensie .przepustowosci”
najwyzej dziesigé szkokmych 0s0b. W3—
chowujaca przyszlego aktora  wedlug
naszego pojmowania teatru i wynikaja-
cych stad przemyslen.

Nasza ,metoda” wynikataby takie z
reflelzsji nad mozliwymi Zrodlami tych
niedostatkéw zawodowych z jakimi
przychodzi do pracy w teatrze miody
czlowiek ksztatcomy w Szkole. To z jed-
nej strony. Z drugiej za§ — wynikalaby
takze z poitwierdzanego przez pra aktyke
pogladu na ,organiczne” wady studiéw

przyteatralnych aktualnie istniejacych.
Studiéw, gdzie — z korzysSeia dla zajeé
praktycznych w teatrze (czego Szkola
daé w takim stopnit nie moze) — za-
niedbuje sie, jak wiadomo, sfere ogblne-
go wylkeztalcenia humanistycznego
przyszlych adeptéw sceny. Oczywiscie.
nie byliby$my w zadnym razie uczelnig
wyzsza. Staralibyémy si¢ jednak w mia-
re naszych mozliwosci polozyé nacisk
wladnie na humanistyke, rozumiang ja-
ko wyrabianie wrazliwosci — estetycz-
nej, moralnej i ogdlnej — nie zas jako
umiejetnodé zapamietywamia dat. Nie
konkretéw - bedacych ciagle w sta-
dium projektowania — nie zdradze.

Wolyw tak pomy$lnego studia na re-
nesans energii czlonkéw zespolu wyni-
kalby chyba z samej natury inicjatywy.
Jezeli chee sie byé wzorem dla mlod-
szvch — a niektérzy koledzy wykladali-
by przeciez w takim studio, inni by byli
asystentami — trzeba po prostu zmo-
bilizowaé maksimum wiasnych sit. To

. by bylo z pewnosciag nowe, nie znane

nam dotad zadanie. Ten mur, ktéry
wanto zaatakowaé, wlasnie w tej chwill
— Czy studio ksztaleiloby aktoréw wy-
lacznie na nasze potrzeby? Nie. -Ale
przeciex nasz wlasny stempel, odcisnie-
ty na tych ludziach. gdzie§ tam Dby
przeciez trwal. Jezeli tak ,naznaczeni”
poszliby. dalej w PRolske w kraj, to czy
nie o to troche dzisiaj chodzi?.

— Z pewnoscia, w ogoélnej sytuacji —

“nie tylke teatrn moze — tak. Dzigkuje

Pani za rozmowe.

Rozmawiala: BARBARA
KAZIMIERCZYK
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