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- Pomyst zalozenia Fundacji
Kultury od poczatkn byl krytyko-
wany. Przeznaczono na tem cel
pokaing sume 116,7 mid =1, pozo-
stajaca na koncle Funduszu Roz-
woju Kultury w chwili, gdy zapa-
dla decyzja o jego likwidacji. To
wzbudzilo protesty. Pienigdze po-
datnikéw, zamiast trafi¢ do muze-
6w, bibliotek i teatréw, zasilily

- Protesty czesto braly sle z
niedoinformowania. Dop6ki ist-
nial Fundusz Rozwoju Kultury,
pienigdze, ktére nie zostaly w
danym roku wykorzystane - bo

op6Znila aibo ksiazek nie kupio-
no w pore - przechodzily na rok
nastepny i1 nadal sluzyly finan-
sowaniu kultury. Po likwidacji
_Funduszu mialy wrécié do skar-
bu pafistwa, wiec dla kultury by-
lyby stracone. Oczywiécie, jakaé
ich czesé, mysle, e okolo 20 mid,
mogliSmy jeszcze uratowaé, to
zaczy - wydaé. Sadzilam, e za-
miast w poSpiechu sie ich pozby-
waé, lepiej z nich uezynié kapital
zakladowy Fundacji, ktéra be-
dzie nim obracaé, bedzie go po-
mna2aé, a uzyskane tg droga do-
chody przeznaczaé na finansowa-
nie kultury.

- ,Obraca¢ i1 pomnazaé¢” mleli
jednak prywaini biznesmenl,
cho¢ sami na konto Fundacji
wplacili sumy mikome - Iacznie
zaledwie S1 min zi, czyli - jak
podkresia ,,Nie” - tylko 0,04 proc.
kwoty, kidra wniésl budiet pah-
stwowy.

- RzeczywiScle, tak wygladaja
te proporcje. Zaprosilam biznes-
menéw nie po to, teby wyciggaé
od nich ogromne kwoty. Przeciez
nawet gdyby kazdy z nich wplacil
po sto milionéw, proporcje zna-
czaco by sie nie zmienily. Znale#-
li sle w Fundacji, by sluzyé jej
swojg fachows wiedza. Chodzilo
o to, teby ten pafistwowy kapitat
inwestowaé jak najkorzystniej,
teby zajmowali sie tym ludzie
kompetentni. A wiec tacy, ktérzy
potrafiy zarabiaé, wlasne intere-
sy prowadzg z powodzeniem, co
dowodzi, 2e maja dofwiadczenie
finansowe, znajomoé¢ rynku itd.
gz:prawy kultury £ywo ich obcho-

- Cyy to nie naiwnoéé? Mote i
obchodzy ich sprawy kultury, ale
wilasne interesy obchodzg ich
bardrie]. W zamian za symbolicz-
ne udzialy zyskali dostep do duzej
gotéwki, za ktéra w banku musie-

na przykiad jaka$ premiera sie-

-

liby oplacaé¢ wysoki procent, a
ktéra tu mogy obraca¢ wedle
wlasnego uznania.

- Co znaczy ,,wedle wlasnego
uznania”? Przecie: w Zarzgdzie
Fundacjl zasiada przedstawi-
ciel skarbu pafistwa, ktéry broni
intereséw budzetu konsultujac
kazda transakcje. Prezesem
Fundacji jest urzedujacy mini-
ster kultury.

- A jednak pieniadze Fundacji
bywaja inwestowane w prywatne
przedsiewziecia fundatoréw, co
budzi podejrzenia. Interesy we
wlasnym kregu, w kregu majo-

- .. to interesy nieco bez-
pieczniejsze od tych, ktére pro-
wadzi sie z lud2mi obeymi, o kt6-
rych malo co wiadomo. Gdybym
miala jaki§ wlasny kapital i
chciala go zainwestowaé, na
pewno chetniej powierzylabym
go osobie, ktérg znam i darze za-
ufaniem niz komus, kogo pierw-
szy raz widze na oczy. Przecie?
wszysey wiemy, chotéby z ,,Gaze-
ty Wyborczej”, e polski §wiat
biznesu to istna diungla, w kt6-
rej roi sie od rozmaitych nacia-
gaczy. U nas nie ma wiarygod-
nych firm wywiadowezych, zdol-
nych ustalié¢ faktyczny stan inte-
reséw potencjalnego partnera,
upewnié o jego uczciwosci. Oso-
bista znajomofé stanowi przy-
najmniej jaka$ rekojmie.

~ Niekoniecznie. Wyglada na
to, e takie transakcje przyniosly
zysk nie tyle Fundacji, ile samym
fundatorom. Cytuje ,Nie”: ,95
proc. wspblnych intereséw wy-
gladale tak: fundacja dawala du-
#e pienigdze za male zyski, a fun-
datorzy male pienigdze za duge
zyski. Np. wraz z jedng ze spélek-
“fundatoréw postanowiono prze-
handlowaé na Wschéd wolowineg
za ruski szampan. (..) Fundacja
miala wyloiy¢ 12 mid zl, a spélka
szesé razy mnie), czyli 2 mid. Za
to udzial w zyskach miat by¢ od-
wrotny: dola fundacji miala wy-
nieé¢ 35 proc., a spolki - 65
proc.”. Te dane pechodz; z rapor-
tu NIK.

- Zgadza sie. Szkoda tylko, e
nikt nie zainteresowat sie losem
tej transakeji. OtéZz ostatecznie
nie doszla ona do skutku.i nie
przyniosia spodziewanego do-

chodu, a jednak Fundacja od-

zyskala zainwestowany kapital
i zarobila naleing sobie prowi-
zje. I to tlumaczy te rzekomo
niekorzystna umowe.

Przystepujac do interesu nie
partycgpxuemy W organizacjl
przedsiewziecia i nie zgadzamy
sie ponosi¢ strat w razie niepo-
wodzenia. Dlatego musimy zado-
wolié¢ sie mniejszym udzialem w
zyskach, ale nasz dochéd nie jest
mniejszy niz aktualny procent
bankowy. Cytowany przyklad, jak
sadze, dowodzi, ze postepujemy
slusznie. I Ze nasz partner zacho-
wal sie lojalnie i uczciwie ~-mimo
niepowodzenia operacji wywig-
zal sie zumowy. Za co teraz rzuca
sie na niego kalumnie.

-~ Jednak plon dzialalnodel
gospodarcze] wydaje si¢ talosny.
Oto w raporcie NIK czytamy, ie
Fundacja zainwestowala w inte-
resy 39 mld zi, uzyskala 1, 2 mld
dochodu, podczas gdy te same
pienigdze wplacone do banku
przyniosiyby 4 mid.

- JesteSmy instytucja stosun-
kowo mlodg, dzialalno§é gospo-
darcza prowadzimy od polowy
ubiegtego roku, kiedy pienigdze
de facto wplynely na konto Fun-
dacji, bo wplywaly bardzo dlugo.
NIK badal stan naszych intere-
s6éw wiosna tego roku. Oczywiscie
nie wszystkie inwestyeje zdaiyly
sie do tego czasu zwrécié. Podpi-
sywaliSmy takze umowy dlugo-
terminowe, poczekajmy z oceng
plyngceych z nich korzysei do cza-
su, gdy zostang rozliczone.

Zreszta nie zamierzam twier-
dzié, ze w dzialalno§ci gospo-
darczej nie popelnilismy ble-
déw, niektére wlaénie NIK nam
uSwiadomil i bardzo jesteSmy za
to wdzieczni. Ale mam te swoje
sale pod adresem NIK.

- Jme"

- Za sprawa raportu najedlis-
my sie wstydu za nie po one
winy. NIK podala do wiadomoéci
publicznej bledna informacje,
jakoby Fundacja przeznaczyla
na cele statutowe, tj. na dotowa-
nie kultury, zaledwie 1,5 mid zi,
podczas gdy w dniu, w ktérym
inspektorzy opuszczali Funda-
¢je, przeznaczono na ten cel juz
19 mld, z czego 14,7 mld zdaylis-
my wyplacié, pozostala czesé cze-
kala jeszcze na koncie Fundacji,
bo proces przekazywania pienie-
dzy jest skomplikowany. Zadamy
spelnienia rozmaitych warun-
kéw, zlozenia dokumentéw gwa-
rantujgcych wykorzystanie fun-
duszy zgodnie z decyzja Rady
Promocyjnej. Sprostowallﬁmy
btad NIK w ,Rzeczpospolitej” i
NIK przyznal sie do bledu, ale w
wyjasnieniu popelnit kolejna
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omylke podajac znowu zanifona
sume: 5,5 mld. Zresztq sprostowa-
nia malo kto czyta, a wie§¢ poszla
w Swiat Fundacja prowadz ja-
kie$ interesy, ale swoich statuto-
wych celéw nie realizuje, nie da-
je pieniedzy na kulture. Trudno
sie dziwié tym, ktérzy doszli do
wniosku, Ze uprawiamy jaka$ fik-
cje, te te budzetowe pieniadze

. staramy sie mnoZy¢ tak sobie, dla
przyjemnoéci i dla korzysci zna-
jomych, a w istocie chodzi tylko
o ciepte. posadki dla bylych
urzednikéw  ministerialnych...
Powiem uczciwie, ze to mnie naj-
bardziej zabolalo.

”~ Nie da sie zaprzeczyé, #e byla
Pani ministrem, a teraz jest wi-
ceprezesém Fundacji.

- Owszem, bo uwazam, Ze sko-
ro wymy§lilam te Fundacje, to
mam obowiazek zadbaé, aby sta-
nela na nogi, rozwmela sie¢ win-

Taka jak na przyklad Fundacja
Gulbekiana w Portugalii, ktéra
finansuje ponad 30 proc. tamtej-
szej kultury, i to w sposéb calko-
wicie niezalezny politycznie, co
w naszych warunkach, przy cia-
gle zmieniajacych si¢ gabine-
tach, nie jest bez znaczenia.
Takie fundacje dzialaja na ca-
lym Swiecie, a ja, bedac mini-
strem, zyskalam szanse, by te
wzory poznaé, zdobyé w tej ma-
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stytucje prawdziwie pozyteczna..

Nie tracimy w razie niepowodzenia” - lzabella Cywiiiska odpiera zarzuty stawiane Fundacji Kultury
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miedzynarodowych  kontaktéw,
co w Polsce ciagle jeszcze jest
rzadkoécia. I myéle, 2e skoro da-
no mi taka szanse, na kiérq moze
nie zastuzylam, a ktéra wielu in-
nych ominela, to tym samym za-
ciagnelam pewien diug i powin-
nam go splacié. Na przyklad
pracujac w Fundacji, co, jak wy-
nika z tej rozmowy,
niekoniecznie jest drogy uslang
rézami.

- Pracujq tu takie inni byli

ministerialni.

- Z uwagi na kompetencje 1
doswiadcezenia, ktérymi dyspo-
nuja, a nie dlatego, ze kiedy$ by-
li urzednikami. W Zarzadzie jest
prof. Andrzej Rottermund, wy-
bitny historyk sztuki i doskonaly
organizator. Dyrektorem do
spraw promocji jest Stefan Star-
czewski, poniewaz po wielekroé¢
przemierzyl Poiske wzdluz 1
wszerz wedrujac od jednej pla-
céwki kulturalnej do drugiej,
obserwujac na miejscu dzialal-
noéé ludzi, ktérzy teraz zwracaja
sle do nas z wnioskami o dota-
cje.

Zgoda, i Rottermund, i Star-
czewski pelnili funkcje wicemi-
nistréw. Wlasnie dlatego’ powo-
lano ich na te stanowiska, Ze
uchodzga za ludzi kompetent-
nych. Czy % tego tytulu spadlo na
nich odium sprawiajace, Ze haf-
big instytucje,, z ktérymi
wspélpracuja?! Przeciez ich,do-
$wiadczenia trzeba wykorzy-
staé. My, w Polsce, jeste§my bar-
dzo rozrzutni we wszystkich
dziedzinach, w tym réwniez je$li
chodzi o doéwiadczenia ludzkie,
ktére na Zachodzie traktuje sie
jak cenny kapital.

- Wie Pani réwnie dobrze jak
Ja, ze nieufnosé czesto bywa u nas
uzasadniona...

- Wiem. I tez uwazam, ze mio-
dej demokracji trzeba patrzeé
na rece. Ale niekoniecznie z
przyjetym z géry przekonaniem,
Ze to sa rece zloczyricy i bandyty,
ktory usiluje popelnié przestep-
stwo Bo wtedy nawet uczci
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Fot. Tomasz Wierzejski

ludziom rece zaczynajg drieé ze
zdenerwowania. I nlc juz nimi
nie moina zrobié. Coraz bar-
dziej boimy sie popelnié biad -
wiadomo, e zostanie zinterpre-
towany jako celowe szachraj-
stwo. A bledéw nie popelniaja
tylko cf, ktérzy nic nie robig.

- A co robi Fundacja?

- Dotychezas przekazaliSmy na
cele pramocyjne ponad 24 mid zi.
Lista inicjatyw kulturalnych,
ktére dotowahémy. obejmuje
ponad 130 pozycji, w tym zaréw-
no prestizowe festiwale (np.
Wratislavia Cantans czy War-
szawskie Spotkania Teatralne),
jak 1 wiejskie galerie sztukl. 2a-
réwno elitarne czasopisma
(,,Dialog”, ,,Odra”, ,Znak"), jak i
programy edukacjyne dla mio-
dziezy itd., itd.

W przysziym roku zamlerzamy
rozszerzyé dzialalno$é o dwa pro-
gramy autorskie. ,Male ojczyzny
- tradycja dla przyszlosci” to kon-
kurs na projekty kulturowego
rozwoju regionéw w oparciu o
miejscowe tradycje, obyczaje, hi-
storie etc. Drugi program ,,Szlak
cysterséw” jest czefciq projektu
Rady. Europy zm acego do
stworzenia europejskich szlak6w
kulturowych. ,Selak cysterséw”
obejmie blisko 40;miejscowosci,
gdzie wokél ‘obiektow : eyster-
skich ma powstat baza turystycz-
na, ktéra z kolei potwoli-zarobié
na konserwacje #yich obiektéw.

Ponadto Fundacja uruchamia
dwa programy wydawnicze:
SWieley twérey kultury pol-
skiej” ~z my$ia o czytelniku za-
granicznym oraz ,Literatura
najnowsza”,  cykl promujacy
polskich pisarzy wspélczesnych,
zwlaszcza debiutantéw.

W polowie 1993 ruszy nasz pro-
gram stypendialny. Juz teraz dzia-
la Agencja Menedzer6éw Kultural-
nych, do ktérej mogg zglaszaé sie
zaréwno instytucje poszukujace
menedzera, jak i ludzie gotowi
podjaé tego rodzaju prace.

Rozmawial
Wojciech CESARSKI
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