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Literatura: Kieruje Pani- Fundacja Kultury,
wokét ktérej zdgzylo juz narosngé sporo mitéw
i nisporozumied, i ktéra przede wszystkim nie
jest chyba dostatecznie znana wéréd wielu kre-
géw zwiazanych z kulturga. Czy mogliby$my
rozwia¢ te nieporozumienia i przyblizyé Funda-
cje opinii spotecznej? Czym jest wiladciwie Fun-
dacja? Jakie sg jej zasadnicze cele i zadania?
Jakq rofg ma do spetnienia? Jak jest usytuowana
wobec Ministerstwa Kultury? Jakie sq jej zwig-
zki a jakie odrgbnosci w stosunku do Ministerst-
wa?

lzabella Cywiriska: Pomyst Fundacji zrodzil
sig miedzy innymi w zwigzku 2 moimi doswiad-
czeniami jako wieloletniego dyrektora placéwki
artystyvcznej. Mialam szcze$cie zarzadzaé teat-
rem finansowanym raz z budzetu paristwa, raz
z Funduszu Rozwoju Kultury. W gospodarce
scentralizowanej i zbiurokratyzowanej, Fundusz
miat ogromne walory: umozliwial elastyczne
gospodarowanie pienigdzmi, pozwalal przerzu-
caé¢ Srodki wedle hierarchii celéw, a nawet
zmienia¢ te cele. Dla instytucji kultury byt to
system naprawde ekonomiczny.

- Dlaczego wiec zlikwidowano ten Fundusz?

- Fundusz Rezwoju Kultury byt jednak para-
budzetowa instytucjg - funkcjonalng, ale w tam-
tych warunkach ustrojowych. Zr6dla, z ktérych
czerpal srodki w nowych warunkach byly nie do
utrzymania. -W ramach reform ulec musialy
wszystkie Zzw. fundusze celowe; byto ich, jesli
dobrze pamietam, trzydziesci dwa. Dla Funduszu
Rozwoju Kultury nie mozna byto robié¢ wyijat-
kéw. Likwidacja Funduszu byla bolesna dla
Srodowisk kultury. Byla to jednak decyzja ko-
nieczna, nieodzowna na tamtym etapie prze-
mian.

- Wigkszo$é srodowisk kulturalnych i artys-
tycznych poczula sip wéwczas nagle porzucona,
zostawiona sama sobie...

~ Obawy przed przerzuceniem calego cigezaru
finansowania kultury na budzet byly uzasadnio-
ne. PrzeprowadziliSmy analizy poréwnawcze
systeméw finansowaniza kuitury w ré6znych kra-
jach demokratycznych poszukujgc rozwigzar
mozliwych do zastosowania w Polsce. To byt
czas wielkiego eksperymentu, wielkich prze-
mian. W pigtek nie wiedzialo sig, co nas czeka
w sobote. Odchodziliémy od dawnego systemu
finansowania kultury, a nowy model nie doéé, ze
oparty na zminimalizowanych srodkach, to jesz-
cze nie byt do korica jasny. To musialo koszto-
waé,

Wiele rozgoryczenia i zaléw bylo subiektyw-
nie uzasadnionych, tyle ze nie bylo innego
wyijscia. Globalna sytuacja kraju ulegla tak zasa-
dniczemu przeksztalceniu, ze takze w kulturze
nie mozna bylo kontynuowac dawnych rozwig-
zan.

- Czy koszty nie byly jednak zbyt wielkie?
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Rozmowa z IZABELLA CYWINSKA
wiceprezesem Fundacji Kultury

~ Mozna o tym dyskutowaé. Chcialabym jed-
nak zauwazy¢, ze wiasnie w tym okresie jeszcze
z koricem 1989 roku, udalo si¢ wyrwaé dla
kultury bardzo powazne érodki rezerwowe, za
pomocy ktérych mozna bylo w sytuacji tego
ogdlnego trzesienia ziemi uratowaé okreslone
przedsigwzigcia czy instytucje kultury, dzialajgc
trochg na zasadzie pogotowia, a troche strazy
pozarnej, ale dajqc szanse na'ztapanie drugiego
oddechu i restrukturalizacje.

— Na calym éwiecie w ten czy inny sposéb
dofinansowuje sig niekomercyjng kulture, wiec
tym bardziej jest to zrozumiale w warunkach,
kiady dawne struktury nie przestawily sig jesz-
cze na komercyjne warunki funkcjonowania.
Mysle. ze w wielu srodowiskach i kregach kul-
tury zarzut wobec Ministerstwa byl inny: 2e za
mato uzisiain tei pomocy.

- Zgadzam sig, gle wedle stawu grobla. Na-
prawde sporo rzeczy wtedy uratowali$émy, cho-
ciaz oczywi$cie zawsze mozna zapytaé: dlacze-
go tylko tyle? To wtedy wiasnie uswiadomilam
sobie, ze jesli w tych nowych warunkach, przy
okrojonych érodkach, chcemy zachowaé mozli-
wosé pomocy i interwencji na rzecz umierajg-
cych tu i wdzie zjawisk kultury, réwnoczesnie
nie zapominajac o prawie do ryzyka dla twér-
cbw, bez ktérego nic nowego sie nie narodzi, to
nie wolno nam zdaé sig tylko na budzet. Budzet
trzeba wczesnie zaplanowadé, a w kulturzs, krea-
cji ~ planowaé sig nie da. | to byla geneza
Fundacji - jako pozaplanowej rezerwy na wspar-
cie dla przedsipwzigé, zjawisk czy inicjatyw
w kulturze, ktére nie zawsze da sig wczesniej
przewidzie¢ i umiesci¢ w preliminarzu wydat-
kéw budzetowych Ministerstwa na nastepny
rok.

Nie ukrywam zresztg, ze poczgtkowo przewi-
dujgc bardziej restrykcyjne prawo budzetowe
(udalo sig dla kultury stworzyé prawo szczegél-
ne) planowatam uzycie zasobéw Fundacji jako
rezerwg dia ministra, podczas gdy teraz, pod
wplywem zebranych w miedzyczasie do$wiad-
czeri wlasnych w innych krajach europejskich
opowiadam sig za wigkszg niezalezno$cig Fun-
dacji Kultury. . .

- Niektérzy powiedza, ze to w zwigzku z tym,
ze zmienila Pani misjsce siedzenia?

- Tak méwig i nie bez racji. Nie nalezy zapo-
minaé, ze zmienily sig radykalnie panujace sto-
sunki. Totez opowiadam sig za niezaleznoscig
Fundacji. Ze wzgledéw czysto merytorycznych:
Fundacji jako miejsca dogodnego do ,,uspole-
cznienia polityki kulturalnej”, stwarzajgcego
szansg do prowadzenia niezaleznej polityki, nie-
zaleznej m.in. od upartyjnienia kolejnych minist-
réw w kolejnych rzgdach koalicyjnych.

-~ Czy udato si¢ Pani zrealizowaé zamierzenia
w zakresie skonomicznych Zrédet zasilania Fun-
dacji. czy naplynely pieniadze od prywatnego
biznesw, méwigc najkrécej?

~ Jak wiadomo, premier Balcerowicz sprze-
ciwial sig zdecydowanie wszelkim ulgom po-
datkowym i szczeg6lnym przywilejom, ale dia

«donatoréw tej jednej Fundacji zapewnit szcze-
g6ine prawo. Artykul 33 Ustawy o organizowa-
niu i prowadzeniu dziatalnoéci kulturalnej z dnia
25.10.1991 r. brzmi: ,,Darowizny przekazane na
rzecz Fundacji Kultury, ktéra przejela majgtek
zniesionego Funduszu Rozwoju Kultury, podle-
gajq wylgczeniu z podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym w pelnej wysokoéci™.
Kiedy$ sgqdzitam, ze w zwigzku z tym naplyng do
nas miliardy od zakochanych w kulturze biznes-
menéw. Okazalo si¢ to oczywiscie ziudzeniem.
Podstawgq dziatania Fundacji s3 pozostatosci po
zlikwidowanym w 1980 r. Funduszu Rozwoju
Kultury, kt6re nie wrécity do Skarbu Paristwa.
Z uwagi na obowigzujacy system rozliczen, nie
wiedzielimy poczqtkowo nawet, ile tego be-
dzie. A wigc zarzut, z jakim sie nieraz spotyka-
fam, Ze oto ,schowalam sobie te pienigdze
i usiadlam na nich tutaj w Fundacji”, zamiast
przekazac je np. na umierajgce biblioteki, jest
nieporozumieniem. Gdyby nie Fundacja, te pie-
nigdze nigdy nie wrécilyby juz do kultury.

- lie tego bylo?

- Okolo dziesigciu milionéw dolaréw. To
niewiele jesli zderzy¢ z potrzebami! Ale ze
wzgledu na charakter Fundacji, istnieje mozli-
wosé, ciagle jeszcze nie dosé wykorzystywana,
éciggania dodatkowych pienigdzy ze Swiata.

- Poczatkowo uczestniczyta Pani w Fundacji
jako minister i prezes?

- Tak. Obecnie jestem urzgdujgcym wicepre-
zesem, kontrolowanym przez zarzad, przedsta-
wiciela skarbu paristwa i ministra. A nad sposo-
bem dzielenia $rodkéw na promocje czuwa
Rada Promocji (10 os6b), gwarantujacych nie-
zalezno$é Fundacji. =
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~ Istnieje niebezpieczeristwo, iz w zaleznosci
od tego, jaki bedzie kolejny rzad i minister
- pojawig sig¢ r6znego rodzaju naciski, by pre-
miowac to, co bliskie , partyjnie’ lub , idecwo”
aktualnym decydentom i zglasza¢ desinteress-
ment wobec zjawisk ,,obcych” czy odleglych
od rzgdowych sympatii. Nie wiem jaki, czy jakie
rzgdy czekajq nas w przysziosci, ale chciatabym,
aby ta Fundacja pozostala niezalezna, kierujgca
sig wylgcznie kryteriami merytorycznymi i rangg
zjawisk artystycznych, ktére bedzie wspieraé.
A wszelkie sympatie czy antypatie pozostawi za
drzwiami. Petentami Funhdacji moga by¢ wszys-
cy, wszyscy majg réwne prawa, a do Rady
Promocji, decydujgcej o aktualnej polityce Fun-
dacji zaprosiliSmy ludzi, za ktérymi stoi ich
wiasne nazwisko. Nazwiskiem firmujg decyzje
(oczywiscie, o czym dobrze wiemy, zawsze
z jakiego$ punktu widzenia kontrowersyjne).



- A jakie. sy ekonomiczne reguly waszego
funkcjonowania?

- Pienigdze, ktérymi dysponujemy, majq sig
zwislokrotni€. Takie jest zalozenie. Czesé¢ do-
chodéw przeznaczamy na promocje kultury,
a czeéé inwestujemy powigkszajgc Fundusz,
ktéry z roku na rok ,,ogromnieje”.

- Jakie to sg sumy?

- To nie tylko kwestia iloéci pieniedzy. Wazny
jestsposéb ich.wydawania. Dzielimy co kwartat.
W tym roku bedzie to suma rzedu okoto 30 mid.
Nie sq to duze pieniqdze, ale kto predko daje,
dwarazy daje. Konkurs na najlepszy projekt trwa
nieprzerwanie.

- To znaczy?

~ Pienigdze dostajq ci, ktérych projekt wygra
~przetarg”. Bo oczekiwania w stosunku do
naszych mozliwosci s§ mniej wigcej jak 1:20,
a wigc muszg wygrywaé najlepsi, najbardziej
przekonywajqcy.

Nie ma wigc jakiego$ sztywnego programu
dziatania Fundaciji, jestesmy elastyczni. Wsp6i-
finansujemy wielkie, uznane przedsigwzigcia jak
np. Festiwal Wratislawia Cantans i mafe, np.:
wiejska galeria plastyczna pod Plockiem... Zale-
zy nam szczeg6lnie na popieraniu wszelkiego
typu inicjatyw samorzadowych, inicjatywnoséci
»na dole” i jestedmy zwolennikami zasady, zeby
potrzebujgcym fundowaé ,, wedke a nie rybe”.

~ Agdyby spytaé generalnie: jaki jest kisrunek

wuwo dzislania?

- W dziedzinie wielkiej sztuki opowiadamy
sig za prawem ryzyka dla artystéw, bo o -ten
przywilej w epoce komercji najtrudniej. Dajemy
tanie kredyty, lub wrecz nieoprocentowane po-
zyczki na wydawnictwa, W sferze inicjacji kuhtu-
ralnej — wspieramy to co autentyczne, oparte
o lokalne i wsp6inotowe inicjatywy, co przeciw-
dziafa kulturalnemu pustynnieniu spofeczerist-
wa.

| jeszcze jedno, co zabrzmi paradoksalnie.
Fakt, ze mamy malo pienigdzy, ma takZe swoje
plusy. Zmusza nas do doglgbnego analizowania
kazdego projektu, kazdej inicjatywy, z czego
wynika inny stosunek do sprawy niz bywa to
w wypadku administraciji kulturainej dysponu-
jqcej znacznymi érodkami. Nasza polityka z ko-
niecznoéci jest bardziej sslektywna, bardziej
zindywidualizowana i autorska. A to wazne,
w dobie nie zawsze dobrze rozumianej demo-
kracji. :

My mozemy sobie w naszej polityce pozwolié
na szczegbing troske wobec gustéw mniejszoé-
ci, promowanie wartoéci, ktére wyrastajq ponad
przecigtnoéé i co najwazniejsze ponad przecigt-
ne zapotrzebowanie.

- Czy oznacza to, e takie w tej dziedzinie,
kazdy, kto zwréci sip do Fundacji z profbg
o pomac i kto przekana was o swoich racjach,
moie byé wysluchany, moze liczy¢é na pomoc?

~ Kazdy. Kazdy bedzie wysluchany, nie kazdy

‘zbawiony. Kryteria oceny sq ostre, a poza tym
limituje nas skromnoé¢ érodkéw, ale liczymy, ze
i w tej dziedzinie z czasem zmieni si¢ na lepsze.
Z dnia na dziefi stajemy sig¢ bogatsi.

-~ Dzigkujemy za rozmowg i fyczymy tyla érod-
kéw, ile propazycji wartych waszego wnpar.-
cis...

Rozmawiat JACEK SYSKI



