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— Czy teatr nie ma dzi$ innych probleméw
poza finansowymi? Sztuka moze byé sprzedawa-
na drogo; dle jest specyficznym towarem...

— Dyrektorzy, menadzerowie i kierownicy
artystyczni teatréw zmienili si¢ teraz rzeczywis-
cie w maszynki, ktére pracuja coraz wigcej
godzin dziennie. Maszynki do mySlenia o tym,
jak wydoby¢ pieniadze. Na jakich zmianach
organizacyjnych oszczedzié pienigdze. Niestety
gubi si¢ przy tej okazji cel i sens istnienia
teatru. Najczgéciej nie zdajemy sobie sprawy,
w jak trudnym miejscu teatr si¢ dzisiaj Znaj-
duje. Sadzimy, 7e jest tak Zle, bo nie ma
pieni¢dzy, ale to nieprawda. Jeden z lepszych
dyrektoréw teatru, ktéry miat sukcesy i duzg
frekwencje, powiedzial, ze teatru nie staé na to,
zeby mu si¢ nie udawaly kolejne premiery.
Zgadzam si¢ z nim, ale nie mam na mysli
wzgledéw finansowych. Na mieudane przed-
stawienia nic mozemy pozwalaé, niezaleznie od
ilosci pieniedzy.

— A co jest wainigjszego od pienigdzy, by
teatry przezyly?

— Istniejacy u nas model teatru byt nobili-
towany przez dwiefcie lat, byt bowiem wlgczo-
ny w nurt walki o niepodleglosé jako jedna
z form wypowiedzi polskiej inteligencji. Pod-
trzymywat i utrwalal tozsamo$é narodows. Ro-
mantyzm byl jego gléwnym daniem. Z tego
romantyzmu wszystko wynikalo — trzeba bylo
i$€ z nim lub przeciw niemu. Witkacy i Gom-
browicz pisali przeciw romantyzmowi, ale on
pozostawal w tle. Walka o niepodleglosé byla
w zwigzku z tym swoisty jakoscia w teatrze.
Nawet w sztukach, ktére byly ,o0bok”, na
przykiad w , Krakowiakach i géralach”. W kaz-
dym kabarecie si¢ o tym méwilo. To byl nasz
kod, ktérym si¢ porozumiewali§my.
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— Ale wybuchla niepodlegiosé.

— zwolnita nas od tej powinnosci.
Temrr musi- 5 : sic jego
patrio stuzba. Okazaliémy si¢ bezradni

wobec nowe;j sytuacji. Nie wiemy, co robié. To
najtrudni¢jszy moment.

— Szeroko otworzyly sig wrota dia naplywu
masowej popularnej produkcji...

~— Jest ogromny naptyw amerykariskiej
sztuki, ktéra szybko zajela miejsce postro-
mantyzmu. Sprzyja temu nasza niemoc w mo-
wieniu o wlasnych sprawach, wlasnym glosem.
Strumiers amerykanskiej sztuki wdarl si¢ przy
pomocy tasm wideo i telewizji satelitarne;.
Sprzyja temu fakt, e nasza kultura staje
si¢ kulturg obrazkowg. I spoleczeristwo nie
chee juz ogladaé tego, co dotychczas. Mu-
simy zadbaé o widzéw. Ale jednoczeénie nasz
teatr wcigZ proponuje romantyczne widzenie
Swiata.

Nastepna sprawa jest okreslenie naszej toz-
samosci w momencie wejscia do Europy. Musi-
my mie¢ swoja wlasna twarz. Nie mozemy
wystepowaé z lekko zamerykanizowang prawg
strong, a lewg catkowicie pusta. Nie mozemy
weiaz zyé przeszloécia, stanem wojennym, bo
to juz dzi§ nikogo nie interesuje. Musimy
uéwiadomi¢ sobie, z¢ mamy swoje niepowta-
rzalne do$wiadczenia, sw6j wlasny charakter
z nimi powigzany. Wyroslismy z romantyzmu
i on oczywicie powinien funkcjonowaé w na-
szej $wiadomosci i rzutowaé na rzeczywistosé,
ale nie moze zjadaé tej rzeczywistosci. Niechze
interesujg nas przede wszystkim sprawy czlo-
wieka, jednostki. Nad nimi musimy sie po-
chyli¢, nie nad sprawami narodu. Musimy
mowi¢ we wlasnym imieniu, szukaé wlasnej
formy wypowiedzi.
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— Ale w tle wciqz majaczq pieniqdze..._
— Gdy dawniej przyjezdzali do nas przyja-
ciele z Zachodu, to dziwili si¢ naszym kwgsnym
minom i méwili: Macie luksusowa sytuacje, bo
si¢ nie zajmujecie pienigdzmi, a my tylko nimi
si¢ zajmujemy. — Nie wierzylam 1ch'sl.ow01'n
do kofica. Argumentowalam, Ze przeciez majg
specjalnego czlowicka do tygh spraw. — .Nle-
prawda — tlumaczyli — to ja mam nazwisko,
mam firm¢ i sam swoim autorytetepl muszg
podpieraé prosby o pienigdze. — Jakz'e szyblgo
si¢ okazalo, ze mieli raci¢. Mnie sta¢ na mé-
wienie tego, bo jestem w luksusowej sytuacyi,
mam czas na myslenie o sztuce, nie tylko na
probie. 4
— Ze sztukg jest troche tak jak z zakupami.
Jesli wszystko jest latwo dostepne, przestaje by¢
atrakcyjne, -
— Wszystke jest dosigpne. Ale mysle, ze
bedzie nawrét do teatru i to do teatru elitar-

Cywiiiska byla dyrektorem teatréw (m.in. Nowe . i K z
Mnizo:vl:lcl:iego. Obecniz pisstuje stanowisko prezesd Funda(Cji Kultury i retyseruje sztuki w warszawskich '”m‘ci//

nego, bo od popularnego zawsze lepsza bedzie
telewizja. Wygraja ci, ktorzy majg male teatry,
male scenki z wyszukanym programem, ktory
bedzie méwil o naszych jednostkowych pro-
blemach. L

— Pewne nasze dos$wiadczenia mozemy 20-
baczyé jak w krzywym zwierciad!e w Iqujt.

— Bytam w Moskwie na najmodglejszy?
tam przedstawieniu ,,Dwoje na hustawce”.
Glowna role gra w nim wielka baletnica Maka-
rowa. Na przedstawieniu by? nieprawdopodob-
ny thum, Ludzie szlochali nad losem bohaterlg.
Melodramat rozgrywal si¢ w »nowoczesnych”,
konstruktywistycznych dekoracjach z lat pigc-
dziesigtych. Oni przezywajq chorob?, z !(torgj
my si¢ juz dawno wyleczyliémy. Oni maja nie
tylko zalew wideo, ale tez nowego repertuaru.
Musza poznaé i oswoi€ si¢ z tym, co my na
szczesScie juz znamy. Ale czy nam przez to jest
latwiej?
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