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e Jak powstata fundacja, z czyjej inicjatywy, na jakiej forsie sie

opiera, a potem, jak dziata?

Wiec, ja po pierwsze chce ci powiedzieé, 2e ja sie bardzo
ciesze, 2%2e mam szanse méwienia do kolegdéw z poitudnia, dlatego,
2e wiem o tym, 2e tak zreszta z poitudnia, jak i ze wschodu, jak
i ze wszystkich czesci tych, ktére przynalezaty kiedy$ do bloku
socjalistycznego, kiopoty nasze na temat kultury sa podobne i
takie same w gruncie rzeczy. Jeszcze jako minister, jak sie
spotykatam z tymi innymi ministrami, to w gruncie rzeczy byty to
radosne spotkania, dlatego, 2e wszyscy 2esmy przyjezdzali
szalenie przygnebieni, po czym jak sie okazywaio, to jest bardzo
wazna informacja, 2e kiopoty nasze sg identycznie takie same, to
bylo to pocieszajgce, 2e nie jest to naszym biedem, moim
prywatnie Izabeli Cywifiskiej,2e jestem ziym ministrem czy pana X
z Czech, czy ze Siowacji, czy z Wegier, tylko po prostu taki
jest przebieg, tego historia Zada od kultury, tego rodzaju
wyrzeczenfi na tym etapie, czyli, 2e jest to jak gdyby jaka$s
prawidiowosé. I to Jjest pierwsze. Ja bedac ministrem, przez caty
czas marzyio mi sie, wyobrazZatam sobie, Z2e to w ogble jest na
pewno moz2liwe w tej sytuacji, kiedy jestesmy Dzikim Zachodem, w
trakcie reorganizacji majac doswiadczenia czterdziestu pieciu
lat, dobrej w gruncie rzeczy dla kultury, gospodarki
socjalistycznej, dobrej w gruncie rzeczy dla kultury, podkreslam
to, mimo cenzury, mimo wszystkich tych rzeczy ziych, o ktérych
wiemy i znajac to, co sie dzieje, a ja dobrze osobiscie znatam
to, co sie dzieje na Zachodzie w kulturze, 2e ja bede w stanie,
bytam na tyle zarozumiata, 2e ja stwierdziitam, 2e ja bede w
stanie wymys$leé trzecig droge dla kultury. WyocbraZatam sobie
to, miedzy innymi w oparciu o to, 2e takich jak ja ludzi w
Polsce jest duzo, wszyscy chcg bardzo kapitalizmu i 2e wobec
tego sigdziemy przy okragiym stole, twércy, animatorzy kultury
itd. i wspdélnie wymy$Slimy recepte, jak przejsdé i jak wykorzystaé
nasze najlepsze doswiadczenia socjalizmu, i to co wiemy o
kapitalizmie, bo kapitalizm juZz swoje frycowe zaplacit i ma ta
kulture dosyé dobrze rozwinigta mimo wszystko. Okazato sie to
niemozliwe, bo, jak pewnie tu sie ze mng nie zgodzisz, ale ja to
podkreslam i przypuszczam, 2e tak tez my$li wielu ludzi na
Zachodzie, ale tak wszyscy my$limy, 2e trudno bylo stworzyé¢ ten
okragty stéi, o ktdé4rym wspomniatam; wspdlny, dlatego, 2e jednak
ludzie kultury w wiekszosci wychodzac ze situsznego zatozenia, 2e
jesteSmy ludZmi wyjatkowymi i 2e nale2y nas chronié, twierdza, w
tym wypadku niesitusznie, 2e naleZg im sie szczegdlne prawa i ze
najlepiej by bylo, 2eby zostato wszystko to, co z socjalizmu,
tylko 2eby byio do tego troche pieniedzy dodanych([...] i wolnosé
stowa. Wiec oczywiscie bylo to niemozliwe, wobec tego poczulam
sige dosyé samotna W tych walkach i mimo to nie rezygnowatam i
uwazaltam, Ze nalez2y wymy$Sleé ta trzecig droge. Ja méwie o tej
trzeciej drodze ze wstretem, dlatego, 2e tej trzeciej drogi nie
ma, ale na pewno jest inna sytuacja nas, ludzi, ktérzy buduja
kapitalizm; my jesteSmy w pierwszej klasie podczas, gdy inni juz
skoficzyli studia dawno i ju2 doktoranckie robia w tymzez
kapitaliZmie i my moZemy czerpaé z ich doswiadczefi, a inna byla
droga, ja méwie w kulturze, tych ktérzy od poczatku ten



kapitalizm budowali, czyli musieli przerabiaé wszystko od
poczatku klase po klasie. My moZemy skakaé, jezeli bedziemy
utalentowani. MoZemy omijaé pewne rafy, na ktére oni musieli sie
nadziaéf...]. W tej sytuacji pomyslatam scbie, 2e jestedmy w
sytuacji uprzywilejowanej i dalej twierdze, 2e jesteSmy w
sytuacji uprzywilejowanej w sensie mo2liwosci, w sensie
potencjalnym, mamy ogromne trudno$ci, bo nie mamy pieniedzy po
pierwsze [...] nie bylo. W momencie kiedy musiat upasé Fundusz
Rozwoju Kultury, ktéry byt bardzo dobrym tworem wymy$lonym,
méwie tutaj do kolegéw Czechdw; wiec im opowiem historie,
wymy$Slonym w osiemdziesigtym roku, w okresie pierwszej
~Solidarnos$ci”, naszych szesnastu miesiecy karnawaiu, wymyslony
Fundusz Rozwoju Kultury, wymuszony na wiadzy, ktéry byt odpisem
z podatkéw, ktéry byl w wolnej dyspozycji centrali, w wolnej
dyspozycji do podziatu, nie obcigzony takimi utrudnieniami i
takim gorsetem przestrég i praw jak budzet. Bylo to bardzo
wygodne.

e Przepraszam, czy tu wchodzil te2 tak zwany Fundusz Martwej Reki?

Fundusz Martwej Reki byl jednym z udziaiowcdw, w kazdym razie
funkcjonowal. W tej chwili tez nie funkcjonuje, bo nie ma
prawa, ktére mogloby wymusié ten Fundusz Martwej Reki, bylo to
tylko mozliwe, jak byly przedsigebiorstwa, wydawcy pafistwowi, a w
tej chwili prywatni nie majg obowigazku wcale tego ptacié&. Ale ja
méwie w tej chwili o Funduszu Rozwoju Kultury, ktéry byl
trzynastoma procentami podatku od pensji, od wynagrodzen ludzi
pracujacych w pahstwowych przedsigebiorstwach. W zwiazku z tym,
2e wszystko szio w kierunku prywatyzacji, a pafnstwowe
przedsiebiorstwa miaty upadaé jedno po drugim, wobec tego
okazalo sie to beznadziejne, bo nie mialo szansy rozwoju, poza
tym nasze witadze europejskie 2adaiy od nas zlikwidowania
wszystkich funduszy celowych i przejscia na budzet, bo to jest
bardziej podobno lepsze dla skarbu panstwa; wobec tego
musielismy z tego zrezygnowaé i ja wtedy sie postawilam bardzo
ostro jako minister i znajac trudnosci, ktére beda miaty
instytucje artystyczne i wszyscy twércy kultury zdani na budzet,
wynmusilam, wyprositam u ministra Balcerowicza i u premiera
Mazowieckiego szczegdlng forme, a mianowicie oddanie resztki z
Funduszu Rozwoju Kultury z dziewieédziesigtego roku na Fundacije
Kultury, ktéra mogitaby dziaitaé w sposéb dowolny, situz2yé jako

" rezerwa ministrowi w razie czego i funkcjonowaé rozwojowo, a
mianowicie zaczaé zarabiaé, czyli obracaé¢ tymi pieniedzmi, z
roku na rok stawaé sie bogatsza, bogatsza i bogatsza i
doprowadzié do tego, 2e z czasem kultura stanie sie niezalezna
finansowo od takich krachéw budzetowych, na przykiad jak w tej
chwili i 2e réwnoczesnie jezeli ta fundacja bylaby, co udalo sie
zrobié, nie fundacja panstwowa, ale pafstwowo-prywatnag, czyli
gios ministra jest tylko giosem jednym z wielu czionkdédw zarzadu
mimo, 2e jest on prezesem, ale nie ma giosu decydujacego,
réwniez niezaleZna politycznie. Nie jest tak, 2e nie grozi nam w
tej czesci Europy jakas nastepna ideologizacja ustroju. Nie bede
méwié, 2e jeden horror moze byé zastapiony przez drugi horror i
2e wolatabym kulture przed tym uchronié, 2e marzyiabym Zeby
kultura w Polsce mogita by¢ niezaleZna finansowo i niezalezna
politycznie. Ta fundacja, gdyby byta bardzo bogata, juZ teraz
stwarzataby taka szanse kulturze, natomiast ta fundacja, ktéra
dvsponowata na wstepie dziesiecioma milionami dolaréw. nie dset



to wielka suma, z ktérych pieédziesiat procent z dochodu obrotem
tych pieniedzy idzie tylko na promocje kulturyl[...]

Wy zarabiacie na zasadzie procentéw bankowych..?

Ré2nych rzeczy, wchodzimy w rézne przedsiebiorstwa, w rbézne
przedsiewziecia, w najrézniejsze rzeczy, mamy nawet
przechowalnie jarzyn na Wybrzezu.[...]

Ale pieédziesiat procent z tego musicie odda¢ na budZet paristwa?
Pieédziesiat procent z tego idzie i kapitalizuje sie dalej i
powieksza kapital fundacji, a pieédziesiat procent oddane
zostaje do dzialu promocji tejze fundacji. Pan Stefan
Starczewski jest szefem tego dziatu promocji i ten dziatl
promocji przy pomocy rady promocyjnej dzieli te pienigdze na ...
Czyli wasz ten fundusz na siebie zarabia w rezultacie w rézny
sposbéb, i jak wszystkie fundacje macie to, 2e jestescie
zwolnieni od podatku.

My mamy jeszcze szczegbdlne zwolnienia, o ktérych opowiem za
chwile, natomiast bardzo jest waZne, 2e ta fundacja staje sie z
roku na rok bogatsza, czyli ja dlatego méwie, %e ona w
przyszlosdci, oczywiscie po mojej Smierci, bedzie kiedy$ taka
bogata, jezeli wszystko dobrze péjdzie, 2e bedzie rzeczywiscie
kultura polska niezalezna. Tak jak fundacja [...] w Portugalii,
z ktérej pochodzi czterdzies$ci procent funduszdédw na kulture.

Czyli ta fundacja po mojej Smierci, po najdiuZszym moim 2Zyciu, tak
sobie powiem, powinna byé na tyle bogata, bo tak jak ci
powiedziatam, te piecédziesiat procent caty czas wzbogaca.

Przepraszam, bo poczatkowo minister byl, jak ty ustapitas z
funkcji ministra, to ty jeste$ prezesem fundacji, tak?

Ja jestem wiceprezesem, a kazdy minister jest prezesem,
oczywiscie minister nie ma czasu sie tym zajmowaé, czyli ja
jestem urzedujacym wiceprezesem na etacie fundacji jako jedyny
czionek zarzadu na etacie fundacji i wobec tego dziatam w
imieniu ministra w jaki$§ sposéb. Pan minister przychodzi na
zebrania zarzadu, ma swéj gios, jeden z gitoséw, taki gtos ma jak
kazdy inny czitonek zarzadu, troszke moze wiekszy, minimalnie, w
kazdym razie nie moze zrobié¢ z tego, jezeli byiby, tu ci méwie,
zebys$s tego nie napisata, ale gdyby byl kardynatem i chciaiby
przerobié¢ to catkowicie na katolicka fundacje, to by mu sie nie
udato, bo protestanci by krzyczeli.

e A ilu masz pracownikéw fundacji?

Pracownikédw fundacji jest czterech w tej chwili, czyli bardzo
mato, ale fundacja bedzie sie rozwijaé, [...] nie, my bierzemy
jako wspdtudziatowcy, czyli my dajemy pieniadze i bierzemy
zyski. Tylko tak, bo nie mamy takich mozliwosSci. W przyszlosci
ta fundacja stworzy prawdopodobnie spédike z Krajowg Izbg
Gospodarczg i bedzie zarzadzala, zmierzamy do tego, wszystkimi
instytutami kultury na $Swiecie w tej chwili od strony
gospodarczej, a za chwile mo2e takZe merytorycznie, to
zobaczymy, jestesmy w tej chwili w trakcie pertraktacji na
temat przejecia od strony gospodarczej dziatalnosci w
instytutach kultury. Wtedy bedziemy mieé juz swoja spdike, ale
to powstanie co$ innego. Ale to dla twojej wiadomosci, bo to juz
jest za duzo informacji. Natomiast interesujace jest bardzo to
doéwiadczenie, 2e udaje sie zrobié¢, Jjezeli sie ma takiego
ministra jak Balcerowicz i takiego premiera jak Mazowiecki,



udalo sie wyrwaé pieniadze i ustanowié¢ z tych pieniedzy zupeinie
inny strumien dochodu dla kultury; bardzo istotne, oczywiscie im
tych pieniedzy daloby sie wtedy wyrwaé, tym ten strumien byiby
istotniejszy. Poczatkowo ta fundacja miala takie zatoZenia
programowe, 2e promocja bedzie szia w tym kierunku, w ktérym nie
moze promowaé minister, ze wzgleddw prawnych, ze wzgleddw
obyczajowych itd. i wtadze lokalne. Wyobrazalam sobie na
przyktad, 2e w dzisiejszych czasach, jezeli urodziiby sie¢ Jerzy
Grotowski to by umari, nikt by mu nie pomégi. Minister by mu nie
pomégl, bo pomaga tylko istniejgcym teatrom, bo wiasnie budet
nie pozwala mu zaplanowaé, 2e urodzi sie w marcu Grotowski, a
wladze lokalne by nie chciaty pomdéc Grotowskiemu, bo nikt do
Grotowskiego nie chodzil na poczatku, byl nieznany i co$ tam,
glupoty jakies gadal. Wobec tego on by zgingl, a nasza fundacja
bataby do tego, 2eby pomdéc takiemu Grotowskiemu. Nasza fundacja
byta do tego, 2eby zagwarantowaé, tak powstata z taka my$la,
2eby zagwarantowaé prawo ryzyka twércom, 2Zeby zagwarantowaé
ryzyko nowym zupeilnie strukturom organizacyjnym w edukacji
kulturalnej w terenie.

A w tej chwili powiedz, kogoscie promowali w ciggu tych dwéch
lat?

Zaraz ci powiem. Nie w ciagu tych dwéch lat: dlatego, 2e
fundacja powstala dopiero w gruncie rzeczy w lipcu, dostaila
pieniadze, naprawde zaczela dziataé od wrzesdnia i pierwsza
promocja bedzie pietnastego stycznia. Bo to wiesz, powstawaila
diugo ta fundacja, to byt proces spiywania tych pieniedzy itd.
Czy wy macie prbécz tego, précz witasnych..., bo mieliscie kapitail
zaktadowy, czy macie précz tego tez dochody, no jakies dotacje
od jakich$ sponsoréw, przedsiebiorstw czy nie, czy wy juzZ
pracujecie od tego kapitalu zakitadowego i teraz musicie[...]? Bo
sa fundacje, ktére majg wpiywy...

Ta fundacja zarobila przez ten czas, przez te pdél roku zarobita
szesnasdcie miliardéw zlotych, z czego, to byly pierwsze takie
kroki, osiem miliardéw poszio z powrotem jako ten kapital bazowy
zarabia¢ dalej, a osiem czy siedem miliardéw zostalo w tej
chwili rozdane i zostanie to ogloszone na konferencji prasowej w
polowie stycznia, komu te pienigdze zostaty przydzielone. To
mamy juZz zrobione, ale jeszcze 2eSmy tego nie ogtosili
publicznie[...] dzisiaj Zes$my sie staraity wymysSle¢ formulte, bo
Zedmy to zrobili wszyscy, a czionkowie rady promocyjnej, 2eSmy

- siedzieli godzinami i ZeSmy dyskutowali komu daé&, bo tych
wnioskéw wpiynety ogromne ilodci. Fundacja rozdaje na podstawie
wnioskéw i na podstawie wiasnego my$lenia, co by nalezalo robié
i to co by nalezalo robié¢ jest ciekawsze dla ciebie i to ci
opowiem, ale te wnioski, ktérych wpiynelo tysiace, 2esmy zrobili
pierwsza selekcje, druga selekcje, trzecia selekcje i wreszcie
2esmy wybrali to, co nam sie wydaje najistotniejsze. I to jest
tak, z jednej strony jest to ratowanie spraw takich, ktére s3g
podstawgq dziatania kultury, na przykitad ,Dialog”, ktéry -

jezeli bySmy mu nie pomogli - by zginal, czyli pomagamy
~Dialogowi” z jednej strony, z drugiej strony... wiesz co to sa
Wegajty? Nie wiesz, Wegajty to jest innego rodzaju Gardzienice,
ktére powstajq pod Olsztynem. Czyli to jest taka inicjatywa,
czyli z jednej strony jest to, co musi byé kontynuacijag i
konserwacja kultury juZ istniejacej, a z drugiej strony



zauwazaniem takich zjawisk, ktdére jezeli w tej chwili by sie ich
nie popario to one by zginety, bo wiasnie Grotowski rodzi sie
raz. Czyli w tej chwili takim Wegajtom trzeba poméc...

¢ Gardzienicom juz nie musicie pomagac? Same sie utrzymuja,
zreszta Skandynawowie cog tam pomagaja...

¢ Gardzienicom pomaga minister, no ale na poczatku trzeba byio
tym Gardzienicom pomagacd.
No, ale to Gardzienicom pomagalo na poczatku ministerstwo...
No dobrze, ale juz w tej chwili by nie pomagato, bo by nie
miato. Wiec takie Wegajty, ktdre sa innego rodzaju, ale tez tego
rodzaju forma, zupelnie nowa parateatralng, paraartystyczna, bo
réwniez spoteczng, intelektualnsg...
Czy poza ,Dialogiem” innym pismom teZ pomagacie?
Tak, réwniez, ja ci tylko daje takie przyklady, réwnieZ pomagamy
~Filmowi na Swiecie”, ktéry jest Srodowiskiem jedynym
intelektualnym skupiajacym te kluby dyskusyjne filmowe,
pomagamy, staramy sie pomaga¢ ruchowi muzycznemu, staramy sie
pomagaé¢ nowym ksigzkom. Méwie staramy sie, bo to sa dyskusje,
jak oni maja sie przeorganizowaé, 2ZebysSmy im dali pieniadze, a
nie zebysSmy wrzucali w kanail, to jest jeszcze tego rodzaju
praca. Pomagamy Vratislavia Cantans...

e Czyli pewnego rodzaju jakies festiwale moZecie dotowaé, ale czy
macie tez pomoc dla na przykiad teatrédw?

e Nie, chyba Zeby bylta to jakas$ nadzwyczajna inicjatywa. Na
przyktad chciatabym bardzo pomdc w przysziosci Koniecpolskiemu z
jego teatrem, ktdéry jest w stodole pod Bialymstokiem i ma
zupeilnie inny wymiar spoieczny, jest takim zjawiskiem, ktdére ma
inny wymiar spoiteczny, my nie mozemy pomagal teatrowi Ateneum,
ktéry ma bardzo wspaniala dziatalnos$é, czy teatrowi
Grzegorzewskiego, bo po pierwsze za maio pieniedzy mamy na
tof...]

-[...]Gdyby w tej chwili zaczynal Kantor to byscie mu pomogli.

e Tak, ale na przykiad w zwiazku z tym, Ze bedzie miesiac kultury
europejskiej w Krakowie, w tym roku, to organizatorzy miesiagca
kultury europejskiej w Krakowie zwrdcili sie do nas o pomoc. I
mysmy powiedzieli tak, Ze owszem, my pomozemy,ale w ten sposdb,
Ze np. sfinansujemy cze¢sSciowo przedstawienie Wisniewskiego,
zamdwimy u niego przedstawienie o Schulzu, on jest wielkim
specjalista od Schulza i wyobraZam sobie, ze Schulz, ktéry

. powinien sie tam pokazaé¢ najlepie] bedzie zrobiony przez
Wisniewskiego. Pomagamy, wspieramy szkoile teatralna, w ktérej
robil Tomnicki ze studentami Witkacego po to, Zeby oni pojechali
i brali udziat w tymzeZ festiwalu. Pomagamy Jjakiemus
przedstawieniu w bardzo interesujacej formule teatru
Wyciechowskiej, teatru tafica Wyciechowskiej w Poznaniu po to,
zeby wesprzeé w ten sposdb festiwal Swiatowej muzyki
wspbiczesnej, ktdéry organizuje Krauze w Polsce i to jest wielkim
zaszczytem dla Polski, 2e to sie w tym czasie wlasnie odbedzie u
nas. Wiec to jest promowanie festiwali poprzez pomaganie jakim$
zjawiskom, to sa szczegdlne wypadki, ale rdwniez fundacja
prébuje wplywaé¢ na ksztait kultury polskiej nie tylko przy
pomocy tych skromnych Srodkéw([...], ale przy pomocy kontaktdw,
przy pomocy naszych osobistych kontaktdw, przy pomocy np. moich



