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I u p a I tr u p a statnie tygodnie pokazaly, ze

na gotych posladkach Szczep-
kowskiej, podobnie jak na pilce
nozneji polityce, zna sie w Pol-

Gofy tytek, jak to czesto bywa, rozpalit emocje. Tymczasem | sce niemal kazdy. Ijak to zwykle w przy-

padkach wieloznacznych gest6w bywa,

obnazajac posladki na premierze ,Persony. Ciata Simone” | kazdy zobaczyt w nich to, co zobaczye

chcial.

w warszawskim Teatrze Dramatycznym, Joanna Szczepkowska | Co do samej szczepkowskiej - wswo-

" . r : - ich ttumaczeniach kilkakrotnie zmienia-
obnazyta podziaty tkwiace w srodowisku teatralnym od lat. = tafront. Raz twierdzita, ze wystawitatyiek
przeciwko rezyserowi Krystianowi Lupie
i jegoteatralnym eksperymentom. Innym
razem — przeciwnie — chwalila rezysera
i twierdzila, ze goty tytek byl jej odpo-
wiedzia na jego zachete, zeby ,p6js¢ da-
lej” w aktorskich poszukiwaniach. Kolej-
newywiady sugerowaly, ze prawdziwym
celem demonstracji byt dyrektor Teatru
Dramatycznego Pawel Miskiewicz i jego
styl zarzadzania instytucja. Nastepne —ze
obnazenie bylo wyrazem osobistej walki
Szczepkowskiej o godno$éi prawa aktora
polskiego.

A wszystko to w czasie prac nad no-
welizacja ustawy o prowadzeniu dzia-
talnosci kulturalnej, w oparciu o ktéra
od 1991 r. pracuja teatry. Nowe przepi-
sy dajg szanse na przeprowadzenie ryn-
kowych reform w systemie teatralnym,
nie bez powodéw nazywanym ostatnim
peerelowskim skansenem w wolnej Pol-
sce. Widmo zmian podzielilo srodowi-
sko, ujawnity sie grupy intereséw, zaczat
sie lobbing. Sama Szczepkowska oglosi-
Ia, ze jest zainteresowana szefowaniem
ZASP - gléwnemu zainteresowanemu
zachowaniem status quo. Tym sposo-
bem twarza walki z reforma staje sig po-
niekad aktorka, kt6ra w czerwcu 1989 r.
oglosila w telewizji upadek komunizmu
w Polsce.

Istota etatu
O jakich zmianach mowa? Wéréd
rozwazanych rozwigzan jest m.in. po-
myst wprowadzenia pigcio- lub trzy-
letnich kontraktéw dyrektorskich oraz
powigzanych z nimi gwarancji dotacji
na okre$lonym poziomie (obecnie teatr
| nigdy nie ma pewnosci, ile pieniedzy
otrzyma w danym roku) i sezonowych
kontraktéw aktorskich (do statej umowy
o prace, czyli etatu, miatby prawo aktor,
ktéry wdanym teatrze przepracowat
minimum pietna$cie lat). W mysl tych
przepiséw o wizji teatru decydowatby
dyrektor (po jej zaakceptowaniu przez
organizatora teatru) i to on dobieratby
zespol.

Jestto sposéb nazahamowanie procesu
rozrastania sie zespotéw i ich kostnienia
—jednego z wigkszych dzi§ probleméw te-
atréw. Wprowadzony w zycie pozwolil-
by si¢ pozby¢ tzw. aktoréw-rezydentéw,
artystéw znacznie czesciej spotykanych
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w bufecie niz na scenie, ale trudnych do
zwolnienia, bo zwykle zadekowanych
wktéryms z licznie w teatrach dziataja-
cych zwigzkéw zawodowych.

Sezonowe kontrakty aktorskie mogty-
by takze rozwiazac destabilizujacy pra-
ce teatréw problem aktoréw bedacych
jednocze$nie na etacie i pracujacych
poza teatrem. To bowiem nieprawda, ze
rynek nie wkroczyl do teatru. Wkroczyt,
tylko bocznymi drzwiami. Wraz z roz-
wojem rynku produkcji telewizyjnych
i boomu na teatry komercyjne aktorzy
wreszcie poczuli wymierng site swo-
jego talentu. Teatralny etat to dla sze-
regowego aktora, takze w Warszawie,
1200-1500 zt miesiecznie. Lepiej zara-
biaja gwiazdyi aktorzy utrzymywanego
przez ministra kultury Teatru Narodo-
wego — okolo 3 tys. zl. Gazy towarzysza
honoraria za kazdy zagrany spektakl.
Stawki wahaja sie od okoto 200 zl za
mala role w kameralnej sztuce, przez
500-600 zt za wieczér w wigkszych ro-
lach, 1 tys. zt dla gwiazdy, po 2-3 tys. zt
za duzgrole w popularnej sztuce w pub-
licznym teatrze o profilu rozrywkowym.
Prawdziwe pieniadze, i to nie tylko dla
najlepszych czy z najdtuzszym stazem,
sg wiec albo w teatrach komercyjnych
(ktére moga oferowac wyzsze honoraria
m.in. dlatego, Ze koszty pracy aktoréw
oplacajg ich macierzyste sceny), albo
w telewizji.

Normg w publicznych teatrach staly
sie wiec nieobecnosci aktor6w na pré-
bach i umowy miedzy aktorem a dyrek-
torem co do liczby realizacji, w ktérych
w sezonie aktor zgadza sie uczestni-
czy€. W nowelizowanej ustawie miat-
by sie znaleZ¢ przepis, ktéry dawatby
teatrowi prawo zadania od producen-
téw rekompensaty za straty wywotane
nieobecno$cia aktora: zmiany reper-
tuarowe, konieczno$¢ ograniczenia
préb itp. Dzieki wprowadzeniu sezono-
wych uméw aktorskich dyrektor i ak-
tor umawialiby sie na wsp6tprace przy
konkretnych przedstawieniach. Jezeli
aktor mialby w planach zajecia filmo-
we czy telewizyjne, nie przedtuzalby
kontraktu.

Pomyst reformy popiera najczesciej
mlodsze pokolenie aktoré6w oraz ci,
ktérzy nauczyli sie korzysta¢ z dobro-
dziejstw rynku, chodza na castingi, ce-
nig sobie wolno§¢ w wyborze ofert. Pro-
ces odchodzenia znanych aktoréw z tea-
tralnych etatéw zaczatl sie kilka lat temu
iwciaz trwa. Przeciw zmianom sa naj-
czesciej starsi i ci, ktérzy nade wszystko
cenig sobie bezpieczerfistwo socjalne.

Dola dyrektora

Okotopos$ladkowe wywiady Szczep-
kowskiej to jednak nie tylko obrona sta-
tus quo zawodowego aktora. To takze
obrona teatru jako instytucji. Tymcza-

sem definicja teatru w ostatnich latach
mocno sie rozrosta — dzi$ to raczej cata
grupa dzialai performatywno-anima-
torskich, wéréd ktérych znajduje sie
przedstawienie. I to kolejne pole sporé6w
W teatrze, tym razem najcze$ciej miedzy
aktorem a rezyserem i dyrektorem tea-
tru, a ich tlo jest czesto pokoleniowe.

W skr6cie mozna obecnie méwié
o dwéch modelach prowadzenia teatru:
klasycznym i zmierzajacym w strong
nowoczesnego domu kultury, otwar-
tego dluzej, nastawionego zwykle na
mlodszego widza, obok spektakli ofe-
rujacego projekcje filmowe, koncerty,

wernisaze, wyklady, dyskusje czy roz-
maite akcje z pogranicza sztuki i zycia
spolecznego. Tak od pewnego czasu
dziala TR Warszawa, ktéry w ubiegtym
roku dat 103 przedstawienia — najmniej
ze wszystkich warszawskich teatréw
—za to zorganizowal mnéstwo imprez
kulturalnych i opiniotwérczych. I do
tego modelu dazy takze Dramatyczny za
dyrekcji Miskiewicza. Problem w tym,
Zze —w przeciwienistwie do TR ~ Drama-
tyczny jest jednym z najwiekszych war-
szawskich teatréw, dysponujacy duzym
zespolem, dwoma scenami i najwyz-
szg dotacjg — 10 363 412 zl. Biorac to p
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» wszystko pod uwage, liczba 182 za-
granych w 2009 r. przedstawieni (ktére
obejrzato 34 tys. widzéw) jest niska.

Trudno sie dziwié, ze aktorzy pokro-
ju Szczepkowskiej - wychowani w ze-
spotach teatralnych, przyzwyczajeni do
rytmu pracy: préby od 10 do 14, prze-
rwa i spektakl wieczorem, do tworzenia
zamknietych, dopracowanych spekta-
kli - nie potrafig znalez¢ sobie miejsca
w nowej wizji teatru, pos$réd performan-
ce'6w, eventow, eksperymentéw i hord
mlodych ludzi.

Cowazniejsze, w ostatnich latach dia-
metralnie zmienila si¢ estetyka teatral-
nairezyserskie wymagania wobec akto-
ra. Coraz rzadziej powstaja warto§ciowe
spektakle teatru klasycznego, tradycyj-
nego, do ktérego swoich aktoréw i wi-
dzéw przyzwyczaili Teatr Powszechny

lenie” w rez. Pawla Miskiewicza w Dra-
matycznym). SWojego miejsca w zawo-
dzie szuka Janusz Gajos. Nie odnalazl sie
w estetyce Krzysztofa Warlikowskiego
i zrezygnowal z roli Prospera w jego ,Bu-
rzy”, a ostatnie spektakle z jego udzia-
lem - ,Romulus Wielki” w rez. Krzysztofa
Zanussiego w Teatrze Polonia czy ,Do-
zorca” wrez. Piotra Cie§laka w Teatrze
Narodowym - s3 zdecydowanie ponizej
jego mozliwo$ci. Takze Zbigniew Zama-
chowski, od lat miotajacy si¢ miedzy no-
stalgia za teatrem Jerzego Grzegorzew-
skiego a wystepami w komediach w Te-
atrze Syrena.

lle teatr wart?

Pracenad reforma teatru nabraly tem-
papo zesztorocznym Kongresie Kultury
Polskiej, kt6ry wywolal potezny ferment

Spektakl w rez. Michata Borczucha ,Portret Doriana Graya”
w Teatrze Rozmaitosci. Puste eksperymenty czy przekraczanie granic?

za dyrekcji Zygmunta Hiibnera czy Te-
atr Wspoélczesny za najlepszych czaséw
Jerzego Axera i Macieja Englerta. Z bra-
ku utalentowanych kontynuator6w nie
powstajg spektakle oparte na wielkiej
literaturze, z wielkimi aktorskimi kre-
acjami w typie realistycznym. Brakuje
takze dobrego teatru §rodka - przedsta-
wien tradycyjnych, konserwatywnych
i konwencjonalnych, ale tworzonych
z talentem i pomystem. A najciekawsi
rezyserzy — Lupa, Warlikowski, Jarzy-
na, Klata, Kleczewska - wymagaja od
aktoréw zupeinie innej pracy, niemal
psychoanalizy na potrzeby spektaklu,
nie pozwalaja ukry¢ sie za rola, zadaja
przekroczen.

Jest to dramat wielu §wietnych akto-
row, nie tylko Szczepkowskiej, ktéra wie-
lokrotnie rezygnowata z rél, nie mogac
si¢ pogodzi¢ zaréwno z pustg konwencja
(,John Gabriel Borkman” w rez. Zbignie-
wa Zapasiewicza w Powszechnym), jak
ipustymi eksperymentami (,Cialopa-

w §rodowisku. Pod koniec ubieglego
roku najwieksze organizacje teatralne:
ZASP, Stowarzyszenie Dyrektoréw Te-
atréw i Unia Teatréw Polskich, zwola-
ly swoich cztonkéw na Forum Polskie-
go Teatru. Wlasne spotkanie - Forum
Obywatelskie Teatru Wspoélczesnego
- zorganizowali niezrzeszeni w zadnej
z wyzejwymienionych organizacji rezy-
serzy, aktorzy, dramaturdzy i scenogra-
fowie z rocznikéw 70. i 80. Wér6d pomy-
stéw na zreformowanie polskiego zycia
teatralnego, ktére zglosili ministrowi
kulturyi dziedzictwa narodowego, waz-
ny jest obowiazek organizowania przez
zarzadzajacych teatrami (samorzady
miejskie, urzedy wojewédzkie i mini-
sterstwo) jawnych i transparentnych
konkurséw na dyrektoréw teatréw.

Ten rok bedzie wedlug ministra Bog-
dana Zdrojewskiego czasem ,tworzenia
projektéw i wdrazania ich tam, gdzie za-
lezy to od decyzji ministra. Przewiduje
trzy etapy: nowelizacje ustaw obecnie
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obowiazujacych, zmiane aktéw wyko-
nawczych, naktére zwracali uwage sami
artysci, oraz trzeci element - nowe usta-
wy, w tym o organizowaniu dziatalnosci
kulturalnej, ale tego w 2010 r. nie uda si¢
zrobi¢” — ttumaczyl.

Jaki ksztalt przybierze ostatecz-
nie reforma? Czy nie bedzie powtérki
21989 r., kiedy probe otworzenia tea-
tru na przemiany rynkowe podjelaIza-
bella Cywinska, pierwsza minister kul-
tury w wolnej Polsce? Jej plan zakladal
podzial teatré6w na trzy kategorie, de-
cydowac¢ miaty wzgledy merytorycz-
ne: jakos$¢ i znaczenie sceny. Najlepsze
miaty otrzymywa¢ pelng dotacje z mi-
nisterstwa. Kolejne miaty sobie radzi¢
w oparciu o cz¢$ciowa dotacje, nastgp-
ne - sta¢ sie cze$cig lokalnych rynkéw.
Pomysl wywotal burze w §rodowisku
i ostatecznie upadl, gdy okazalo sie, ze
jestniezgodny z 6wczesna ustawa o in-
stytucjach artystycznych.

Dzisiaj podobna reforme zaczyna
przeprowadzaé Biuro Kultury wwar-
szawskim ratuszu. Miasto dotuje dzie-
wigtnascie scen (co czyni z Warszawy
najwi¢kszego antreprenera na §wiecie),
na co w ubieglym roku przeznaczylo
98 517 841 z}, w tym sceny o profilu roz-
rywkowym, jak Teatr Kwadrat, Komedia
czy Syrena. Gdy oglosilo zamiar stopnio-
wego zmniejszania dotacji na rozrywke
i przekazywania ich na kulture, okazalo
sie, ze w Warszawie farsy i komedie dla
ich twércéw oznaczajq pelnienie misji
spoleczne;j.

Tymczasem reformy sa w teatrze nie-
zbedne. Wymusza je chociazby konku-
rencja w postaci scen prywatnych i, sze-
rzej, nieinstytucjonalnych. Przewyzszajg
teatry publiczne w umiejetnosci pisania
projektéww konkursach organizowanych
przez ministerstwo i Unie Europejska.
Pracuja taniej (takze dzieki bezplatnemu
»pozZyczaniu” aktoréw z teatréw repertu-
arowych, co zwalnia je z kosztéw utrzy-
mywania zespolu) i wydajniej. W 2008 1.
premiery dato blisko sto zawodowych te-
atréw niezaleznych.

Bilety nainaugurujacy dzialalno$¢ Te-
atru 6 pietro spektakl ,Zagraj to jeszcze
raz, Sam” (z Kubg Wojew6dzkim w obsa-
dzie) kosztuja do 150 zt i s wyprzedane
nadwa miesigce do przodu. Prywatne po-
kazaly tez publicznym, Ze oplacasie gra¢
spektakle w wakacje - tradycyjnie mar-
twy dla teatru sezon.

Czas sprzyjazmianom. W kraju od kil-
ku lat panuje moda na chodzenie do te-
atru. Po drastycznym spadku wlatach
1988-1992, kiedy teatr opuscita jedna
trzecia widowni, liczba widzéw sta-
le ro$nie. W 2006 1. teatry odwiedzito
6 mln 151 tys. widzéw, w2007 r. — 6 min
392 tys., za§ w2008 r. - 7 mln 124 tys.
os6b. Jest o co sie bi¢.

Anena Kyzioe



