Wiasny
Biznes

Gdy zaktadatam
teatr, wielokrotnie
miatam chwile . :
zwatpienia. Zreszta
mam je do dzis”

— 0 tym, Ze sztuka
kosztuje

oraz Romanem
Osadnikiem,
jego dyrektorem,
rozmawia

Aneta Wieczorek.

fot. Maciej Zienkiewicz / Agencja Gazeta



Pieniedzy
nie zatuje...

Katarzyna Figura prowadzi restaura-
cje, Marek Kondrat sklep z winami,

a pani zdecydowata sie zainwestowaé
w teatr. Tymczasem teatr nie nalezy
do wielce zyskownych przedsiewzieé.
Czy pani decyzja miata jakiekolwiek
podtoze biznesowe, czy po prostu
wynikata z mitosci do aktorstwa?
Krystvna Janpa: Raczej z checi zorganizo-
wania sobie ostatnich lat kariery bez rygo-
réw i w warunkach wolnosci artystycznej,
nawet kosztem klopotéw finansowych.
Zainwestowalam w teatr wszystko, co
miatam. Pomagala mi rodzina, znajomi,
sponsorzy. Robilam na poczatku plany
biznesowe, ale nie ukrywam, ze zaniecha-
tam takich pomystoéw po kilku miesiacach.

Proponowano pani zarzadzanie te-
atrem panstwowym, postawita pani
jednak na wtasny teatr...

KJ: Nie zaluj¢ swojej decyzji. Propozycja,
o ktérej pani wspomina, byta obciazona
warunkami nie do zaakceptowania, zbyt
gieboko wnikajacymi w moje sprawy za-
wodowe, kolezenskie, srodowiskowe.
Roman OsapNik: W sztuce liczy si¢ niezalez-
noéé. W Polonii nikomu nie podlegamy,
mozemy realizowaé wszystkie plany arty-
styczne. Angazujemy aktoréw z catej Pol-
ski, bo nie mamy zobowigzan wobec sta-
tego zespolu teatru. Oczywiicie, generuje
to innego rodzaju problemy, np. zwiazane
z obsada przy ukiadaniu repertuaru na
kolejny miesiac. Dopasowanie terminéw
gry aktoréw, ktorzy sa zajeci pracg w swo-
ich macierzystych teatrach czy na planie
seriali, jest prawdziwa ekwilibrystyka.

Teatr Polonia mozna traktowaé prawie
jak biznes rodzinny, pani maz - zary-
zykuje takie stwierdzenie - jest jego
wspbttwérca. Jak prace przy otwarciu
wptywaty na panstwa relacje?

KJ: M6j maz od poczatku byl przy mnie.
Najpierw wspieral mnie w sprawach sa-
dowych, notarialnych i organizacyjnych,
potem zaczal teatr budowac. Architekci,
projekty, materialy budowlane, koncep-
cja architektoniczna, kierowanie remon-
tem i zakupami wyposazenia, w tym
przede wszystkim technicznego zaplecza
— wszystko to zasluga me¢za. Ja od po-
czatku zajmowatam si¢ strong artystycz-
na, odpowiadaniem sobie na pytania, ja-
ki to ma by¢ teatr. Zajmowalo mnie bu-
dowanie przyszlego repertuaru, kreowa-
nie oblicza tego teatru, praca nad kon-
cepcja programu artystycznego. Rodzina
z calym tym przedsi¢wzi¢ciem ma i mia-
ta zwigzek o tyle, ze mdj maz, matka, na-
sze dzieci zdawali sobie sprawe z tego, ze
decyzja o otwarciu wlasnego teatru jest
w konsekwencji dysponowaniem, w ja-
kim§ sensie, takze ich pieni¢dzmi.

»Teatr to nie Srubka
do wyprodukowania
ani Sledzie do
sprzedania”.

KRYSTYNA JANDA

Teatr znajduje sie w miejscu, gdzie
wczeéniej miescito sig¢ kino Polonia.
Dlaczego akurat tam?

KJ: Poczatkowo nie chcialam nic kupo-
wal, planowalam wynajecie sceny. Ale
okazalo si¢ to trudniejsze niz kupno. Tak
si¢ zlozylo, ze moje poszukiwania sali

zbiegly si¢ w czasie z wielkim przetar-
giem na wystawione na sprzedaz sale po
dawnych kinach warszawskich. Polonia
byta sala najtansza, a przy tym posiada
najwigksze tradycje kulturalne. Tu mie-
Scito si¢ pierwsze kino otworzone w
Warszawie po wojnie.

Pozostawita pani nawet nazwe Polo-
nia, mimo to zdecydowana wiekszos¢
widzéw i tak mowi, ze idzie do teatru
Jandy. Czy brata Pani pod uwage inne
nazwy?

KJ: Nie. Lubi¢ pielegnowac¢ dobre trady-
cje, odnosié si¢ do czegos, co istnialo, co
budzi wspomnienia. Zmieni¢ teraz na-
zwe byloby glupstwem. Teatr dziata z
sukcesem od poltora roku, kino dziatato
ponad pof wieku — zmiana nazwy prze-
kreslalaby ten dorobek.

Jak pani godzi aktorstwo z rezyseria i
zajmowaniem sie biznesem? Co daje
pani wiecej satysfakcji?

KJ: W moim wypadku zajmowanie si¢
biznesem oznacza prowadzenie tego te-
atru artystycznie tak, zeby sala bylfa za-
wsze pelna, widzowie zadowoleni i do-
warto$ciowani pod wzgledem gustow ar-
tystycznych — co przy tak ambitnym re-
pertuarze nie jest proste. Strong stricte
biznesowa i administracyjna zajmujg si¢
inni, gtownie Roman Osadnik, ktoéry ma
zreszta doswiadczenie w tej materii.

RO: Bytem zastepca dyrektora teatru w
Chorzowie. Ale byt to zupetnie inny te-
atr. Panstwowy. Dysponujacy stala dota-
cja, oparty na wigkszej strukturze. Mia-
tem do dyspozycji 170 etatéw, a tu na po-
czatku pracowaliémy w dwie, trzy osoby.
Za to w Polonii moglem wymysli¢ model
teatru od samego poczatku do konca i
zarzadzaé nim tak, by funkcjonowat bez
przeszkod. »
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P Czyli tak naprawde prowadza paf-

stwo firme o nazwie ,teatr”. Czy
trudno jest sie wam odnale£¢ w roli
menadZeréw?
RO: To nie jest firma — tylko fundacja. Ja-
sne, ze jest trudno, bo przeciez pracujac
w Teatrze Rozrywki w Chorzowie, mia-
fem sztab ludzi, do§wiadczonych specja-
listbw, kierownikéw poszczegdlnych
dzialéw, ktérymi moglem si¢ positko-
waé. A tu trzeba bylo wszystko robi¢ sa-
memu, zupelnie inaczej pracowaé. W
glowie powstawal projekt, do ktérego
wymyslaliSmy ludzi, ktérzy mogliby to
zrobi¢. Podczas gdy w Chorzowie po
prostu rozdzielalem obowiazki. W Polo-
nii po péltora roku jest tylko 8 etatéw.
Tizeba przez caly czas mySle¢ o kosz-
tach, ogranicza€ je.

tatwo byto znalezé sponsoré6w na bu-
dowe i dziatalno$é teatru?

RO: Trudno. Mimo, ze to teatr Jandy.
Pamigtam pierwszy rok. SiedzieliSmy w
teatrze od rana do nocy. SzukaliSmy
sponsordw, rozwigzywaliSmy problemy
zwigzane z otwarciem. To byfa bardzo
ci¢zka praca. Niestety, obowiazujacy w
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»BO ja jestem, prosze
pana, na zakrecie”

- to fragment piosenki
Agnieszki Osieckiej,
ktorej wykonanie
kojarzy sie
jednoznacznie

z Krystynq Jandaq.

Polsce system podatkowy nie pomaga
nam w pozyskiwaniu sponsoréw. Ofia-
rodawcy tez maja ograniczone fundu-
sze. Wiele firm pomogto nam, finansu-
jac nasza inwestycj¢ w sposob rzeczowy:
ofiarujgc stal, cement, system klimaty-
zacji. SzukaliSmy sponsoréw na wiele
sposob6w.

Na przyktad umieszczajac ich nazwi-
ska na krzestach?
RO: Ten pomyst wyniknal z potrzeby

chwili. Jedna z firm obiecala, ze sfinan-
suje zakup foteli, ale wycofata si¢ w
ostatnim momencie. ZnalezliSmy si¢ w
wyjatkowo trudnej sytuacji: fotele byly
juz zamdwione, termin premiery i
otwarcia teatru juz zaplanowane, a w
kasie brakowato kwoty, ktéra mogtaby
pokryé koszt zakupu. ZdecydowaliSmy
si¢ oglosi¢ w prasie i na stronach inter-
netowych, ze kazdy, kto kupi bilet na
premier¢ w dniu otwarcia i zaplaci za
bilet 500 zt, b¢dzie miat swoj wiasny fo-
tel w teatrze. Akcja spotkala si¢ z bar-
dzo pozytywnym odbiorem: kupowaly i
firmy, i osoby prywatne, niektére anoni-
mowo albo pod pseudonimami. Stad na
jednym z krzesel widnieje nazwisko Mi-
chaela Jacksona. Niemal co dnia sprze-
dawali$my jakie§ fotele. Na dwa tygo-
dnie przed otwarciem wszystkie byly
wyprzedane. Wybrne¢liSmy z klopotow
finansowych, a jednocze$nie wplyn¢lo
to pozytywnie na wizerunek teatru. Ca-
ly czas widzimy, jak przychodza widzo-
wie i szukaja swoich tabliczek. Smiali-
$my si¢ nawet, ze tak jak si¢ mowito za
PRL-u, ze to nar6d sam sobie zbudowat
ten teatr.

fot. Darek Golik / Fotorzepa



Czy byt taki moment, w kté-
rym pani zwatpita i stwier-
dzita: Nie, to sie po prostu
nie udal

KJ: Wielokrotnie. I zreszta takie
momenty zdarzaja si¢ do dzis.

Ale dzigki temu teatr dziata
juk petna para. Zar6wno ma-
ta, jak i du2a scena. Czy nad-
szedt w koficu moment, w
ktérym moze pani ode-
tchnat? Czy prace w teatrze
zakoniczyty sie juz na dobre?
KJ: Nie, przed nami kolejny
etap prac, czyli tak zwany ,,teatr
na zewnatrz”. Chodzi przede
wszystkim o zapewnienie wi-
dzom komfortu wejécia i znale-
zienia tego teatru. W tej chwili
nie ma zadnego szyldu wskazu-
jacego usytuowanie tego teatru.
Widzowie wchodza jak do po-
tajemne;j instytucji. Tylko starsi
pamictaja, gdzie si¢ dawniej
miescifo kino Polonia. Mlodsi
pytaja w kioskach z gazetami,
kawiarniach, okolicznych skle-
pach. Nast¢pnie muszg przedo-
sta¢ si¢ przez bramg pilnowana
przez ochrong. Majg dosé
utrudnione kupno biletéw.

RO: Smiejemy sig, ze staliSmy
si¢ teatrem undergroundowym,
bo dotarcie do nas jest nie lada
wyzwaniem. Ale chcemy to
zmienié¢. Chcemy wyremonto-
wac elewacje¢ i uruchomié glow-
ne wejscie do teatru od ulicy
Marszatkowskiej, gdzie przed
wojng miescila si¢ brama do ki-
na Polonia. Tam tez stang kasy
biletowe. Nastepnie widzowie
beda szli szklanym korytarzem
prowadzacym do drzwi teatru.

Skoro jest ktopot z dystrybu-
¢ja biletéw na spektakle, to
gdzie mozna je dostaé?

KJ: Miatam wst¢pnie podpisang
umowe z miejskim biurem pro-
mocji Warszawy o polaczeniu
dziatalnosci kasy teatralnej w
lokalu od ulicy Marszatkow-
skiej z punktem informacyjnym
dla turystobw. Sprzedawaliby-

$my bilety na wszystkie imprezy
miejskie i utrzymywaliby§my
ten lokal. Prowadzilby go nasz
pracownik, a w zamian byloby
to jednocze$nie wejscie do te-
atru Polonia.

RO: Na razie rozprowadzamy
bilety za po§rednictwem porta-
li internetowych posredniczg-
cych w sprzedazy biletow, np.
»c-bilet” wlasnej kasy i kas
ZASP-u. Przyjmujemy rowniez
rezerwacje telefoniczne i przez
wlasng stron¢ w internecie
(WWW.TEATRPOLONIA.PL).

Jak nowy teatr zostat przyje-
ty przez érodowisko arty-
styczne, a jak przez widzé6w?
KJ: Przez Srodowisko? Chyba
dobrze. Na pewno chwalg nas
aktorzy, ktorzy u nas graja. Re-
forma systemu teatralnego byla
potrzebna od dawna - o tym
wiedzieli wszyscy zwiazani ze
sceng. Ministerstwo Kultury
nie mogto si¢ zdoby¢ na opra-
cowanie planu restrukturaliza-
¢ji. My to poniekad uczynili§my
sami, operujac na zywym orga-
nizmie, na dodatek wlasnym. A
za nami p6jda inni, to juz wi-
daé. Publiczno$¢? Przyjela nas
po krélewsku. Od pierwszego
dnia uznata teatr za swoj i jest z
nami wiernie kazdego wieczo-
ra. Czasami nawet dwa razy,
poniewaz oplacalno$¢ teatru
zalezy od liczby miejsc na wi-
downi. I mozna o niej méwié
przy widowniach powyzej 500
miejsc. Nasza sala ma 260 —
musimy choé czasami gra¢ dwa
razy dziennie.

Czy trudno pozyskat petna
widownie?

RO: Oczywiscie, ze tak. Jest
przeciez tyle teatréw w Warsza-
wie. Trzeba caly czas dbaé o wi-
downie, przygotowywa¢ kolejne
premiery. OczywiScie, bez re-
klamy, bez dziatan PR-owskich
byloby jeszcze trudniej. Stosuje-
my tu wszystkie techniki marke-
tingowe, ktére zwykle sie P>
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fot. Wojciech Surdziel / Agencja Gazeta

P uzywa w biznesie: mailingi, reklam¢ na

9

stronach internetowych, ogloszenia w
prasie. Ale przede wszystkim zalezy nam
na pierwszym kontakcie — aby widz, kt6-
ry do nas dotrze, czut si¢ wazny. Kasa ma
udziela¢ profesjonalnej informacji wi-
dzom w mily sposdb, bileterzy maja za-
opiekowac si¢ widzami, wskaza¢ im od-
powiednie miejsce. Czgsto sama Krysty-
na Janda siedzi w holu kasowym i kiedy
wchodzi widz, zagaduje go. Marysia Se-
weryn, w ramach swojego wolnego czasu,
siedzi w kasie biletowej i sprzedaje bile-
ty. To sprawia, ze widzowie wracaja, a nie
przychodza tylko dlatego, ze Janda otwo-
rzyla nowe miejsce i trzeba je zobaczy¢.
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»Przydataby sie jeszcze
jedna sala na okoto 300
miejsc, mozliwie
niedaleko Polonii.
Innych marzen

nie mam”.

Czy w Polsce jest miejsce dla prywat-
nych teatrow?

KlJ: Jak wszgdzie na Swiecie. Prywatne te-
atry musza istnie¢, bo to buduje réwno-
wage, uwalnia pomysty, wprowadza wie-
lu nowych ludzi do zawodow artystycz-
nych, likwiduje monopol pafistwowe;j wi-
zji sztuki teatralnej. Ale wszystkie te te-
atry, grupy undergroundowe, inicjatywy
spolteczne powinny mie¢ wigkszy dostgp
do konkurséw organizowanych przez
urzad miasta i ministerstwo. Niech mia-
sto czy ministerstwo pokrywa koszty sta-
te teatrow miejskich i panstwowych.
Niech wysoko dotuja teatry narodowe,
opere, teatry eksperymentalne. Ale niech

organizujg wigcej konkurséw na projek-
ty artystyczne, w ktdrych wszystkie inne
inicjatywy, w tym takze my - teatry nie-
panstwowe — powinny mieé szans¢
uczestnictwa. Przeciez my nie robimy
premier ani gorszych, ani mniej profesjo-
nalnych niz teatry panstwowe. Co wiecej
— powiedziatabym, zZe i my, i na przykiad
taki teatr Montownia pracujemy czgsto
duzo ambitniej niz wysoko dotowane te-
atry miejskie. Niech pafistwo pomoze
nam tylko w pokryciu kosztow artystycz-
nych, a my juz dalej utrzymamy si¢ sami,
z naszymi kosztami stalymi, wynajmami
lokali, pradem, gazem podatkami, hono-
rariami, placeniem praw autorskich, itd.
Tak jest wszedzie na Swiecie. To warto$¢
projektu artystycznego powinna mie¢
znaczenie, a nie to, kto go realizuje i czy
jest to teatr prywatny, czy panstwowy. Te-
atr to nie $rubka do wyprodukowania i
nie $ledzie do sprzedania.

lle kosztuje utrzymanie teatru?

RO: Koszty stale, czyli oplaty za elek-
tryczno$¢, media, ogrzewanie, czynsz i
etaty pochlaniajg okoto 60 tys. zi. Tyle
musi wynosi¢ minimalny dochdd co mie-
sigc, zeby teatr nie upadi. Robimy
wszystko, zeby biezaca dzialalnos$¢ teatru
utrzymac z wlasnego budzetu — gramy co
wieczOr w piatki i $wigtki. Jednak przy-
gotowanie nowej premiery to wydatek
rzedu od 100 do 300 tys. zi. Ze srodkow
biezacych nie udaje i nie uda nam si¢ te-
go sfinansowac. Dlatego przede wszyst-
kim szukamy sponsoréw na produkcje
nowych przedstawien. Nie ograniczamy
si¢ tylko do wysylania ofert czy dzwonie-
nia do firm, ale bierzemy réwniez udziat
w konkursach teatralnych organizowa-
nych przez organy panstwowe. Dzigki te-
mu staé nas na tak wiele premier. Wick-
sz0$¢ z nich zostala sfinansowana po-
przez programy operacyjne ministerstwa
kultury, konkursy organizowane przez
urzad miasta.

Teatr byt pani marzeniem. Jakie jesz-
cze marzenia chciataby pani zrealizo-
waé?

KJ: Przydataby si¢ jeszcze z jedna sala na
okolo 300 miejsc, mozliwie niedaleko
Polonii. Innych marzen nie mam.

Rozmawiata Aneta Wieczorek m



