MIECUGOW BEZ

SZTKLA

Milion mieg,
anajlepiej dwa’

Po co mi to ciagle balansowanie na ostrzu brzytwy? Pytam

o to siebie kazdego dnia. I za kazdym razem odpowiadam

w ten sam spos6b: bo to jest méj wyboér, bo sama tego
chcialam. Z kRYSTYNA JANDA rozmawia Grzegorz Miecugow

Nie nosi pani orderu?

- Wszystkie orderyinagrody sa w gablocie wkasie teatru, jakwkazdym
porzadnym zakladzie rzemieslniczym certyfikaty i dyplomy.

Milo jest dostaé odznaczenie?

- Milo. Bo jest to dowdd, ze to, co si¢ robi, jest wasne, wartoSciowe
izauwazane.

Byta pani zaskoczona?

- Bytam.

A co byto napisane w uzasadnieniu?

- Nie bylo uzasadnienia. Pan prezydent, wreczajac mi order, powie-
dzial, bardzo milo, ze wszyscy dzigkuja mi za to, iz dzigki mojemu ak-
torstwu moga by¢ tak blisko spraw, o ktérych opowiadam, bo gram
prawdziwie i tatwo jest si¢ z tym, co gram, zidentyfikowag.

Czy jest pani w stanie zdefiniowa¢, czym jest sztuka?

- W ogble tego nie definiuj¢. Do niczego nie jest mito potrzebne.

Ale gdy bierze pani do reki tekst, to jakimi$ kryteriami sie kieruje. | albo
ten tekst bierze, albo odrzuca.

- No tak. Przede wszystkim interesuje mnie jako$é przedsicwziecia,
czyli dlaczego to ma byé i o czym. Ladnie to nazywat Zbyszek Cybul-
ski. M6wil, ze trzeba wachaé czas, to znaczy, ze trzeba wiedzieé, co sie
dzieje dookota, i czy to, co si¢ zrobi, bedzie mialo dia odbiorcy zna-
czenie. Trzeba czué, czym zajete s3 umysly i nerwy widowni, zeby to,
co si¢robi, trafitona dobry grunt, naswé6jmoment. Tonie jesttatwe, ale
czasem tez co$, co wydaje si¢ anachroniczne, nieaktualne, jak na przy-
ktad scenariusz filmu , Pare 036b, maly czas” o Mironie Biatoszewskim,
nagle okazuje si¢ odkrywcze i awangardowe i na nowo przypomina
nam o warto$ciach, o ktérych zapomnielismy.

Czyli to jest troche dziatalnoé¢ ustugowa?

- To s ustugi dla ludnosci, ale jednak na naszych zasadach, to znaczy
nie przekraczamy pewnej granicy przyzwoitosci. A kazdy wyznacza ja
sobie sam.

Po pieciu latach dziatalnosci Teatru Polonia ma pani te granice
wytyczona?
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- Tak, mam. I musz¢ powiedzieé, ze to wszystko nie wyglada tak rézo-
wo, jak mi si¢ wydawalo. Prowadzenie teatru tak zwanego artystyczne-
g0, bez stalych dotacji, jest wlasciwie utopia. I dzisiaj to wiem. Wiem
tez, ze mozna zrobi¢ teatr, kt6ry zarobi duzo pieniedzy, i to weale nie
jesttrudne, tyle ze trzeba, niestety, zapomnieé o ideatach, marzeniach,
owlasnym guScie io tym, co chcialoby sie ogladaé.

Sprostytuowac sie?

- Az tak nie. Trzeba po prostu znizyé loty. Kiedy$ francuski rezy-
ser Yves Boisset, z kt6rym pracowalam, powiedzial mi, ze robi
10reklam, zeby zrobiéjeden politycznie i spotecznie wazny film. Pyta-
nie brzmi, czyja cheg robié 10 tytul6w, kt6re zarabiaja, by zrobié jedna
warto$ciowa moim zdaniem pozycje czy choéby role. Mam w glowie
kilka tekst6w, ktére na pewno nie beds atrakcyjne dla tak zwane;j sze-
rokiej publicznosci, ale wedtug mnie s3 warte zrobienia i podjecia
kazdego wysitku. Ale tez wiem, ze poszlyby 20-30 razy przy niepel-
nych salach. I mam wybér: albo to zrobie, albo nie. I wieczne mysle-
nie, jak zrobi¢ i co zrobié¢ dookola, zeby ten spektakl byt grany i sie
uratowat.

Tworzac teatr, spodziewala sie pani, ze jeste$émy bardziej otwarci

na trudniejsza sztuke?

- Troche tak. Ale tez moze by¢ i tak, ze ja Zle prowadze teatr. I nie
méwie tu o stronie artystycznej, lecz administracyjnej i finansowej.
Bo na przyklad jezeli decyduije si¢ robié tytul dochodowy, a takim jest
choéby ,Weekend z R ” - sztuka $wietnie napisana, gram w niej z wiel-
ka przyjemnoscig - wydaje na scenografie, kostiumy i w ogéle przygo-
towanie spektaklu wiecej, niz to jest konieczne...

Jest pani niegospodama?

- To nie tyle niegospodarno$¢, ile zmierzanie do wyzszej p6tki arty-
stycznej, wyzszej jakosci. I tu nie chodzi o zarabianie. Jeli co$ przyno-
si u nas dochéd, to nikt tych pieniedzy nie bierze, tylko wspierajg one
trudniejsze spektakle, dofinansowuja je albo ida na nastgpna produk-
cje, kt6ra powinna byé jak najlepszej jakosci.

1 to sie jakos domyka? : >



PRZEKROJU

a
g
£
=
g
g
w
=
g
El
i
B
4
2
<
=
E
E
i
"'r.
g
i
L
=
£
!-_J
5
#
-
&
=
E
2
=
T

raT. Adam Kozak SAgen

, ’ Wiem, %e mozna zrobié teatr, ktéry zarobi duzo pienigdzy, i to weale nie jest
trudne, tyle Ze trzeba, niestety, zapomnieé o idealach, marzeniach,
o wlasnym guscie i o tym, co chciatoby sig oglgdaé
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2 -Nowlasnie si¢nie domyka, poniewaz mam zadobry gustizawy-
sokie wymagania artystyczne {$miech).

To kto doktada do interesu?

- Na razie nikt. Chociaz ciagle mamy petle na gardle. I to nawet wtedy,
gdy gramy 60-70 razy w miesiacu, po dwa spektakle dziennie. Dodat-
kowo inne spektakle jadg w tak zwang trase i tez przywozg jakies pie-
niadze, ale i tak ledwo domykamy miesiac. Gtéwnie bierze si¢ to stad,
ze mamy drogie do utrzymania budynki. Och-Teatr wymaga nadzwy-
czajnych nakladéw finansowych i ciaglych inwestycji. Myéle, ze ode-
tchneliby$my troszke, gdyby$my mieli milion ztotych dotacjinakazda
ze scen. Pozwoliloby to na minimum ryzyka. A jak wiadomo, w sztuce
ryzyko jest motorem dzialania. Milion to niewiele przy tak dzialajacych
scenach i takim repertuarze.

Od miasta?

- Wszystko jedno od kogo.

Mimo to otworzyta pani drugi teatr, wiedzac, ze s3 takie kiopoty.

- Nie, nie wiedzac. Skala koniecznych inwestycji w budynek Och Te-
atru zupelnie nas zaskoczyla.
Zatuje pani tej decyzji?

- Nie. Oczywiscie mogtabym
prowadzié¢ Poloni¢, maly teatr
na 270 miejsc, gra¢ sama co jakis
czas i mie¢ spokéj, ale wydawalo
mi si¢, ze powodzenie iréznorod-
noé¢ repertuaru Polonii wytwo-
rzyla presje na stworzenie kolej-
nej sceny. I takie miejsce powstato,
ijest tonowajako§é znowymi pla-
nami artystycznymi. Tylko doszly
te nieprzewidziane wydatki.
Jeteli brakuje tego miliona...

- Dwéch milionéw.

...to moze trzeba sie sprzedac? Przy nazwie teatru doda¢ logo jakiegos
sponsora?

- Bardzo chetnie. Dla mnie i fundacji to nie jest zaden problem. Tyle ze
takiego sponsora generalnego nie ma. Biznes nie wierzy w teatr. Najle-
piej widaé tow telewizji - Teatr Telewizji umart miedzy innymi dlatego,
ze reklamodawcy nie cheg si¢ przy nim reklamowag.

Ale szukacie sponsora?

- —Pomagajanam, ale nie w takim wymiarze, jaki bytby konieczny. Ciagle
prowadzimy rozmowy i jestesmy naprawde otwarci, ale to nie wyglada
r6zowo. Bo co my mozemy zaoferowaé? Teatr to sztuka elitarnainawet
jesli przychodza do nas thumy (okoto 270 tysiecy 0s6b rocznie), to nie
jesttowzaden sposéb poréwnywalne z meczem czy jakimkolwiek pro-
gramem telewizyjnym.

A sam honor bycia sponsorem kultury nie jest pociagajacy?

- Przegrywamy gdzie$ na poziomie zarzad6w wielkich firm. Oni wola
kupi¢ bilety dla swoich pracownikéw, niz byé sponsorem generalnym
sceny. Prawdopodobnie wiedzg, ze to nijak nie przelozyloby sie naich
interesy.

To moze cato$é powinna by€ inaczej zorganizowana? Moze prywatne
teatry - po spetnieniu okreslonych warunkéw - tex powinny méc liczy¢
na pomoc parnstwa albo miasta?

- Tyle ze my nie jeste$my instytucja kultury.

Jak to nie?

- Wedtug prawa nie jeste§my. My jesteSmy fundacja, a tylko instytucje
wpisane do rejestru instytucji kultury majg dostep do tej ogé6lnej puli
pieniedzy.
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, ’ Ciggle mamy petle na gardle.
I to nawet wtedy, gdy gramy 70 razy

w miesigcu, po dwa spektakle
dziennie. Dodatkowo inne jadg
w trase i tex praywozq pienigdze

To jest to blad prawa.

- Tez tak uwazam. Szczegoélnie w tej nowej sytuacji, w nowym pejzazu
teatralnym Polski. Owszem, mozemy wystegpowaé o rézne granty, pi-
szac bardzo szczegbélowe projekty artystyczne, uzasadnienia, ale i tak
suma pieniedzy, ktéra moga dostaé twércy niezalezni, jest minimal-
naw stosunku do tej, jaka jest przeznaczona na paristwowe instytucje
kultury. I nic si¢ w tej sprawie nie rusza, chociaz liczytam, ze bedziemy
pierwszafundacja, ktéra podpisze z paristwem umowe o partnerstwie.
Jest nawet stosowna ustawa, ktéra to umozliwia, ale ona nie dziata,
bo nie ma tak zwanych rozporzadzeri. Wszystko rozbija sie o prawne
niuanse. A my jeste$my naprawde elastyczni, mozemy poméc realizo-
wa¢ Ministerstwu Kultury konkretne cele, tematy. Za realne pieniadze
mozemy patistwu daé co$, co jest mu potrzebne. Zreszta co ja méwie!
Dajemy! Od pigciu lat!

Ale tak by mogto by¢ tylko wtedy, gdyby politycy rozumieli, ze to my jako
obywatele jestesmy ich pracodawcami. Politycy nie zdaja sobie sprawy

z tego, ze powinni wychodzi¢ naprzeciw obywatelom, w tym takie
naprzeciw pani dziataniom.

- Bardzo stusznie pan méwi, tylko ze...

Czy pani juz sie pogodzita z tym, e
politycy sa stabi?

- W jakims$ sensie si¢ pogodzitam
i skapitulowalam. Przystapitam
do tak zwanych ogélnych zasad.
Pisze¢ plan artystyczny na trzy lata
z nazwiskami i uzasadnieniami,
czego nie robi zaden dyrektor teatru
i nie ma obowiazku si¢ z tego roz-
liczaé. Nam daja z tego jedna dzie-
siagta pieniedzy, ktére przedstawia-
my w kosztorysach produkcyjnych.
Rozliczani jesteSmy do ostatniej
zlotéwki. Ostatnio minister kultury powiedzial mi, ze nawet nie wie-
dzial, Ze to s3 tak male pieniadze w skali naszej dziatalnosci i ze gdyby
m6gt daé wiecej, toby dat, bo on chodzi do mojego teatru, ale nie moze
daé, bo nie ma takich przepiséw. I nawet nie on, ale komisja zlozona
z przedstawicieli srodowiska. Wiec bierzemy te pieniadze, kt6re sta-
nowig 10 procent naszego generalnego budzetu, i staramy sie zarobi¢
na granych spektaklach jak najwiecej, aby mimo wszystko zrealizowaé
plany artystyczne i inwestycje. I czekamy, az cos sie zmieni.

lle 0s6b pani zatrudnia?

- Mamy 30 etatéw na dwa teatry, a wszyscy pozostali, czyli okoto stu ar-
tystéwiwielu innych, pracujagnaumowy-zlecenia. Tojest proporcjado-
ktadnie odwrotna do tych w paristwowych teatrach. Tam zesp6t arty-
stycznyjest utarkiem w stosunku do etatéw pozaartystycznych. Jezeli
na przyktad stalych etat6w jest 140, to zesp6t artystyczny liczy okoto
30 0s6b.

Jezeli sg takie kiopoty, to jak wytlumaczyc to, ze ciggle powstaja nowe
teatry?

- Dlatego, ze ludziom, ktérzy je robia, wydaje si¢, iz na tym mozna za-
robi¢, bo jeszcze tego nie sprawdzili. My po pigciu latach stalej dziatal-
nofci, podczas ktérych pracujemy jak niewolnicy, doszlismy do krawe-
dzi. Ostatnio zapytatam dyrektoranaszychteatré6w o to, co bedzie dale;.
Bo dlamnie jest to pytanie strategiczne, bo nie wiem, jak dalej zy¢.

| co odpowiedziat?

- Ze wszyscy: ksiegowo$é, on, ja, moja cérka, kt6ra zajmuje sic Och-Te-
atrem, spotkarmy si¢ w marcu i spojrzymy sobie gteboko woczy. Bo Po-
lonia to Polonia, da sobie rad¢. Natomiast problemem jest druga sala.
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I trzeba sobie odpowiedzieé na pytanie, czy rezygnujemy z marzen
iwynajmujemy ja na koncerty i w ogéle kazdemu, kto chce si¢ tam po-
jawié, czy ciagniemy dale;j.

Czyli Och-Teatr moie pasé?

- Pa$¢ nie. My wiemy, jak zarobi¢ na tej sali. Tylko to si¢ musi wigzaé
z ograniczeniem produkeji teatralnej, szczegélnie ambitnej. Musie-
liby$my na przyktad podpisaé¢ kontrakt z teleturniejem, powiedzmy
nadwa tygodnie, a potem przez tydzien dawaé koncerty, a potem tylko
tydzieri gra¢ nasze spektakle.

Nie da sie utrzymac z rzeczy, nazwijmy to, wartosciowych?

-Nie.

Nawet w ponaddwumilionowym miescie, ktérym jest Warszawa?

- Nie da si¢. Trudne teksty da si¢ zagraé co najwyzej 50 razy dla okolo
400 widz6w, ale zeby to mialo finansowy sens, trzeba by zagra¢ mini-
mum100razy. Jednak tak bylo zawsze, gdy gratam w Teatrze Powszech-
nym tez. ,Makbeta” r6wniez nie wystawiali§my 100 razy, i to nieza-
leznie od pieczotowitoéci produkeji i fantastycznej obsady. 50 razy
400 0s6b daje 20 tysiecy. Tyle mamy teatroman6w.

A moze to jest brak dobrej promocji?

- My mamy bardzo dobra promocje.

Moze zatem teatr nie jest w og6le dobrym produktem do promowania?

- Jest $wietnym. Tyle ze przyjelo si¢, iz kulturalny czlowiek w Warsza-
wie nie maobowiazku zna¢ produkcji teatralne;.

W filmie powinno by¢ latwiej, a nie jest.

Krystyna Janda

Zadebiutowata w ,Cztowieku z marmuru” (1976) Andrzeja Wajdy
fenomenalna rola energicznej dziennikarki Agnieszki.

Czesto grywata kobiety niespokojne, z wewnetrznym ogniem.
Wystapita miedzy innymi w ,Przestuchaniu” Ryszarda Bugajskiego
{Nagroda Jury w Cannes), ,Dyrygencie” i ,Tataraku” Andrzeja Wajdy,
»Zwolnionych z zycia” Waldemara Krzystka {(nagroda w San Sebastian).
Zatozyta Fundacje Krystyny Jandy na rzecz Kultury i w ramach jej
dziatalnosci stworzyla jedne z pierwszych prywatnych teatréw

w Polsce ~ stoteczne Polonie i Och-Teatr.

MIECUGOW BEZ SZKLA

- Za najlepszych czaséw polskiego filmu, wtedy, gdy robiliémy ,Czlo-
wieka z zelaza”, rocznie krecono w Polsce 35 filméw. W tej chwili po-
wstaje okolo 70, z czego dwie trzecie nie wechodzi do dystrybucji.
Diaczego?

- Nikt nie chce ich ogladaé, bo s3 za trudne.

A dlaczego nie mozna zrobi¢ takiego filmu jak na przyklad ,Jak zostaé
krélem”, ktéry ma dobry scenariusz, jest o czyms i w dodatku nie jest
strasznie drogi?

- Jest genialnie grany. Mysle, ze daloby si¢ taki film zrobi¢, ale si¢ nie
robi.

Ciekawe dlaczego?

- Ciekawe. Ostatnio czytam duzo sztuk teatralnych i mniej wiecej
o czwarty dramat dotyczy wspélczesnosci: 30-latki, problemy z praca,
z dzieémi i tak dalej. I naprawde z wielu tych sztuk daloby si¢ zrobié
scenariusz porzadnego filmu §rodka. Ale takich scenariuszy w og6le
nie ma. Nasze ambitne kino ma to w pogardzie. Albo robi si¢ komplet-
ne badziewie dla szybkiego zarobku, albo tak artystyczne filmy, ze nie
moznana nie znalez¢ widza. Nie maw ogéle kina srodka.

W kinie jest drozej nit w teatrze.

- Ale kinematografia ma pienigdze. Nie wiem, nie potrafie odpowie-
dzieé na te wszystkie pytania. Teraz zajmuje si¢ publicznoscia teatral-
ng, czyli tak zwana wyzsza. Na przyktad kiedy produkujemy spektakle
Krzysztofa Materny czy Staszka Tyma, to wiem, ze sa to rzeczy dlainte-
ligencji, ze ten rodzaj zartu, abstrakeji nie jest przeznaczony dla szero-
kiejwidowni. Miejsce dla Tyma jest wlasnie wieatrze, bo kabarety coraz
czgSciej wyrabuja zarty siekiera. Robig tez trudne sztuki. Teraz bedzie-
my produkowaé nowa rzecz, tekst, ktory zdobytwazna nagrode. ,Obce
cialo” to historia dziatacza Solidarnosci, kt6ry zmienit ple¢. Szalenie in-
teresujacy tekst o wspolezesnej Polsce. Bardzo trudny i bardzo kontro-
wersyjny. Ale zeby to ,,poszlo”, bylo nie tylko dobre, ale i grane, musze
pomysleé, cowyprodukowaé wezesnieji co p6zniej. Kazdy trudny tytut
obudowuje¢ dwomatatwiejszymi, takimi oczywiscie, jakie sama chciala-
bym obejrze¢, ponizej pewnego poziomu nie schodzimy. Tak jak nasza
publicznosé, ktéra wychodzi ze Staszka Tyma. czy z ostatniego Woj-
cieszkainastepnym razemmaapetytnaduzarzecz, inng, z wigksza wy-
stawa. Wigc robimy musical ,, The Rocky Horror Show”. Droga produk
cje, widziatam dzisiaj k(;sztorys przedsiewzigcia - 600 tysigcy ziotych,
dlanas to prawdziwe szalefistwo. Ale ,The Rocky Horror Show” to kul-
towy tytul, nakt6rynaszawidownia czeka, bowie -imywiemy - ze tego
typu wydarzenia w teatrze tworza warto$¢ dodana.

Duze ryzyko?

-Ryzykujemy... W razie czego wyjde na scene i zagram Shirley sto razy
ijako$ si¢ pozbieramy.

Ale pani jest nakrecona.

- Nojestem nakrecona, ale co mam robié? Nie mam wyjscia.
Podziwiam pania za te energie.

- Jak ja siebie podziwiam! Co rano nie moge uwierzy¢, ze jestem taka
»glupia”. Co rano ledwo wstaje z }62ka. Niedawno si¢ okazalo, ze mam
trzy przepukliny kregostupai pétpasca. I zwenflonem prosto ze szpita-
lajade gra¢, bo mamy sprzedane spektakle. Ale co mam zrobié? Gdyby-
$my odwolali, tolezymy. I zastanawiam si¢, jak dtugo jeszcze bedziemy
chodzié po brzytwie, bo ja chodz¢ juz po ostrzu brzytwy. Przychodze
do ministra, do dyrektora biura teatréw warszawskich, oni na mnie
patrza i méwia: jak nam pani zal, jak my pani wspélczujemy. Albo
na przyktad: my chcemy Jande widzieé na scenie, po co pani si¢ zajmu-
je magazynem, w ktérym pekla rura? Czy dziurami w dachu? No po co?
No wiasnie: po co? Tak sie zastanéwmy, méwie, po co? Bo to jest méj
wybér, bo sama tego chciatam. °
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