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wieczorem do mojego telefonu przychodza raporty. Ci, ktorzy maja
dyzury, pisza mi, ile 0s6b bylo na sali i jaki byl odbiér. Nie musze nic
liczy¢. Wiem, co si¢ dzieje. Zreszta, czuje to intuicyjnie, nawet jak jestem

akurat daleko, bo Fundacja gra w innym mieécie.

CIESLAK Pamigtam, ze jeszcze pod koniec lat dziewieédziesiatych
mowilo si¢ o $wiatyniach sztuki, zakonach teatralnych, tymczasem

teatr to rowniez pieniadze i ekonomiczny plan.

JANDA Taki teatr jak nasze. I to bylo sednem podstawowej decyzji: nie
wyciagac reki do panistwa, tylko robi¢ teatr do spotki z publiczno$cia.

To oczywiste.

CIESLAK Nie dla wszystkich i nie zawsze. $a jeszcze dyrektorzy, ktérzy
robia spektakle, nie majagc pokrycia w budzecie, liczac na dodatkowe
subwencje. Najwazniejsza jest dla nich sztuka, a pienigdze maja mniejsze

znaczenie.

JANDA Bo dzialajg w perspektywie kilku lat - tylu, ile trwa ich
kadencja czy angaz. Malo kto zada od nich planu repertuarowego,
strategii, wyrazistego profilu, a tym bardziej biznesplanu. Prosze
zwroci¢ uwage, ze w wiekszosci teatréw publicznych frekwencja
jest rozliczana procentowo. Ogranicza si¢ wiec liczbe miejsc na sali
ijestdobry wynik. Ale nie uwazam, ze wynik finansowy czy frekwen-
cyjny powinien by¢ decydujacy, jesli chodzi o podejmowanie decyzji
artystycznych. Dlatego sztuka powinna by¢ dofinansowana. Jednego
jestem pewna, ze gdyby w szkolach dzieci miaty w programie: napisa¢
sztuke, angazowa¢ do jej wystawienia kolegéw, rezyserowac ja i pro-
dukowa¢, to zdobytyby wiedz¢ i do§wiadczenia pomocne w zyciu,

w kazdym aspekcie. I artystycznym, i organizacyjnym.

CIESLAK Chodzi Pani o nauke sztuki biznesu?

JANDA Gléwnie o $wiadomo$¢, odpowiedzialnosc, i o wyobraznie.
CIESLAK Ciekawe polaczenie jak na Polske - wyobraznia i odpowie-
dzialnoé¢. Zazwyczaj wyobraznia faczy si¢ z romantycznym myéleniem
i brakiem odpowiedzialnosci.

JANDA Moze. Prawdziwi arty$ci uwazaja, ze urodzili si¢ wielcy i nad-
zwyczajni, a obowiazkiem narodu jest finansowanie ich pomystéw oraz

geniuszu. Ale tak jest od niedawna. Historia sztuki jest tylez pi¢kna,

co bolesna.

CIESLAK Jak Pani stucham, przypomina mi si¢ Modrzejewska, ktéra
mierzyla si¢ z podobnymi problemami w czasach dziewigtnastowiecz-
nego kapitalizmu. Zagrala ja Pani w telewizyjnym serialu.

JANDA I to byl ostatni serial w PRL-u.

CIESLAK Znamienne. Ale wtedy nie mieli$my jeszcze wiedzy o tym,

co ile kosztuje w teatrze.

JANDA Tylko wiek XX wyzwolil niektérych artystéw z myslenia

o pieniagdzach. Ja tez diugo zylam w slodkiej nie§wiadomosci. Ale od
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momentu, kiedy zaczynatam rezyserowac, a zaczynalam od Na szkle
malowanew 1993 roku, i Teatru Powszechnego nie sta¢ byto na mikroporty,
dowiedzialam si¢, ze musze zdoby¢ na nie sponsora. Dlatego sprzedatam
niegotowy jeszcze spektakl telewizji i mikroporty kupilismy. Potem
odpowiadalam za duze budzety i filmu, i spektakli telewizyjnych.
Oczywidcie, miatam producenta, ale to ja bralam odpowiedzialnosé
za wybor scenografii, kostiuméw, a chodzito o duze pieniadze. Musialam
wiedzie¢, o jakie koszty chodzi, bo mi to bylo potrzebne do kalkulo-

wania opowiesci.
CIESLAK Warto?

JANDA Nie wiem. Dzi§ w ogole zapomnialam, ze moze by¢ inaczej.

No ale takiego dokonalam wyboru.

CIESLAK A w Polonii nie chciataby Pani mie¢ wiecej pienigdzy na

scenografie? Czy $wiadomie postawita Pani na aktorow?

JANDA W ogole o tym nie mysle. Robig taki teatr, jaki mi si¢ podoba.
A stowo i aktor byli dla mnie zawsze najwazniejsi. Najwazniejsza
w teatrze jest wyobraznia i to, 0 czym opowiadamy. Teatr nie jest sztuka
realistyczng — werystyczna. Ale lubie prostote, oszczedno$¢. Sfowo massile
nieprawdopodobna i nawet gdybym miala bardzo duzy budzet, nie wiem,
czy mnie by to podniecalo. W Strasznym dworze, nad ktorym pracowa-
fam w t6dzkim Teatrze Wielkim musiato by¢ 420 kostiuméw. Zasta-
nawialam sie, jak ograniczy¢ koszt, bo takie zadanie zreszt: rzede
mng postawiono. Teraz w teatrze marzenia walcza z mozliwo$ciami. Na

szczgscie wyobraznia widzow i ich wrazliwos¢ to nasi sprzymierzency.
CIESLAK A czy byli rezyserzy, ktérzy odmawiali Pani wspétpracy?

JANDA Nie miatam w ogole takich nieudanych rozméw. Czasem to rezy-
serzy przynosza propozycje, ale czesciej to my zapraszamy rezyserow
do realizacji naszych planéw artystycznych. Przygotowujemy repertuar
z trzyletnim wyprzedzeniem. Mamy w zanadrzu trzydzieéci tytuléw do
zrobienia i zastanawiam si¢, kto najlepiej opowie te wrie
réby d

uzyskamy prawa do wystawiania sztuk, a wielu pracuje bez takie  >dy,

oruszy te
tematy, zrealizuje te wizje. No i zaczynam ‘o wtedy, kiedy
dlatego do kilku premier w Polsce nie doszto. My rozlic  ny spektakle
jak inwestycje. I traktujemy jak inwestycje. Inwestycje o bu  cie
200-300 tysiecy zlotych — zeby byla jasno$¢. Przez nas zarobione prawie

w calosci. To nie Zarty.
CIESLAK Mogtaby Pani by¢ szefow korporacji?

JANDA Pewnie tak, ale bym si¢ nudzila. Teatr jest, na szczescie, takim
tajemniczym miejscem, gdzie zdarza si¢ wiele rzeczy, ktore nie maja
zwigzku wylacznie z pieniedzmi, cho¢ dla aktoréw ma znaczenie, ze
zawsze placimy w terminie. Rowniez dlatego tu przychodza i pracuja.
Jesli przygotowujg role, majg pewno$¢, ze to nie jest na dziesie¢, tylko,
by¢ moze, na sto wieczoréw. Aktorzy, wbrew wyobrazeniom, to nie
artysci, ktérych interesujg tylko proby. Taki mogt by¢ Grotowski. I on
mogl sobie na to pozwoli¢. Zreszta tylko w ostatnim etapie zycia. Moze
dlatego, ze bat si¢ wypusci¢ produkt niedoskonaly i nie zgadzal sig
z gustem publiczno$ci. Ja gustéw nie pomijam. Jeden spektakl jest
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wzigé z potki i odtworzy¢. A przeciez jego uroda polega takze na tym,

ze trwa chwile. Nie ma go na zawsze.

CIESLAK Nie wierzy Pani, ze ten polski galimatias teatralny mozna

uporzadkowac?

JANDA To niemotzliwe réwniez z powodu nawykow publicznoéci. Grupa
teatromanow jest waska, dlatego repertuar trzeba zmienia¢ co kilka dni.
I tak od czaséw Modrzejewskiej si¢ polepszylo, bo wtedy spektakl grato
si¢ dwa, trzy razy. Premiery byly dwie w tygodniu. Teraz jest tez wigcej
gwiazd, artystéw z bozej taski, ale jak kto$ moéwi, ze trzydziesci - to
si¢ myli. Jest dziesig¢, no moze pigtnascie, reszta to niezli zawodowi
~realizatorzy”. I trzeba nimi obdzieli¢ wszystkie polskie sceny. Zreszta
jest czas gwiazdowania rezyseréw. Aktorzy teatralni - z prawdziwego

zdarzenia, nawet ci najwigksi - s3 duzo skromniejsi.
CIESLAK Na swiecie finansow3 sytuacje teatréw stabilizuja karnety.

JANDA W Polsce to niemozliwe, bo nie da si¢ ustali¢ repertuaru z duzym
wyprzedzeniem. Probuje temu zaradzi¢ Krzysztof Jasiriski w Teatrze
STU, organizujac juz nie dwie, ale trzy obsady wymienne, by nie by¢
zaleznym od innych scen. Jednak to, moim zdaniem, musi rzutowac
na jako$¢ i sposéb wykonania spektaklu. Ale moze to bez znaczenia?

Przeciez widzowie patrza i nie zawsze potrafig to ocenic?

CIESLAK A u Pani jak jest?

JANDA Staram sie, zeby bylo dobrze, i pilnujemy tego. Zreszta wszyst-
kiego. Od sposobu sprzedazy biletéw, do stylistyki uktonéw. No i dbamy
o to, co najwazniejsze - spektakl, kazdego wieczoru.

CIESLAK Jak przyjmuje Pani ataki na wiasng osobe, na teatr?

JANDA A s3 ataki? Nie zaglebiam sie.

CIESLAK Nic do Pani nie dociera?

JANDA Prawie nic. Nawet jesli, odwracam sie i ide dale;j.

CIESLAK A jak Pani dawna kolezanka z Teatru Powszechnego Joanna

Szczepkowska co$ napisze albo powie?

JANDA Czy to jest wywiad z powodu otrzymania przeze mnie nagrody
pisma ,,Teatr” za spektakl Danuta W.2 Wracajac do Pana pytania... nie

ma si¢ czym zajmowac, delikatnie méwiac.

CIESLAK A po premierze spektaklu Byt sobie Andrzej Andrzej Andrzej
i Andrzej, wktérym zostala uzyta Pani postac z przeszlosci jako aktorki

z Czlowieka z marmuru i wspélczesnosci, co Pani czula?
JANDA Nie widzialam spektaklu. Przezyl go Andrzej Wajda, zwlaszcza
pomysl zorganizowania mu pogrzebu na scenie za jego zycia i trakto-

wanie jego $mierci jako otwartej furtki do zmian.

CIESLAK Ale punktem wyjécia byto pytanie, co si¢ stato z Panstwa

solidarnoéciowym etosem i za kim powinniscie si¢ uja¢ w naszych
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czasach, tak jak to robita Pani filmowa Agnieszka pod koniec lat
siedemdziesiatych. To byl taran wymierzony w turbokapitalizm,
ktérego Monika Strzgpka i Pawel Demirski nie znosza. Uznali was za

element nowego establishmentu.

JANDA Robie swoje. To, co oni robia, jest czysta publicystyka. Oko-

liczno$ciowa. I chwilows.
C1ESLAK Widziala Pani?

JANDA Zdarzalo si¢ na festiwalach. Wygladalo to jak co§ amatorskiego.
Wszyscy co$ krzyczeli niezrozumiale i chaotycznie. Nic nie rozumialam

i wysztam.
CIESLAK Uwaza Pani, ze ta dramaturgia nie przetrwa?
JANDA Nie wiem.

CIESLAK I naprawdg nie byto w Pani ciekawosci, Zeby zobaczy¢ siebie

pokazang na scenie?
JANDA Nie. Przejetam sie tym, co czuje Andrzej Wajda. Dotknelo mnie to.

CIESLAK Pani ma wiasna gazete w Internecie — whasny blog, posty.

Komunikuje Pani wlasne przemyslenia, poglady.

JANDA Juz teraz, nie tak czesto zreszta, zapisujg, i to dos¢ szybko i przy-
padkowo, rzeczy, ktére mnie zainteresuja. To takze jest znaczgca reklama
naszej teatralnej pracy. I to reklama za darmo. Najszybsza. Mam swoj
krag ,,rozmoéwcow”, dlaczego mam si¢ z nimi komunikowaé poprzez
posrednikow? Przywiazuje wielka wage do stron internetowych naszych
teatrow i do profili teatréw na Facebooku, do Twittera itd. Zawiada-
miamy, co robimy. To jest tez sposéb przygotowania publicznoéci do
premier. A takze informacja o tym, jak wygladaja nasze teatry od kulis.
W ten sposéb mozemy okazywac tez szacunek naszyn  torom: Barbarze
Krafttéwnie, Magdalenie Zawadzkiej, Wojtkowi Pokorze, Leonardo-
wi Pietraszakowi. Twitter, ktory jest na kazdej naszej stronie, jest jak

dziurka od klucza. Mozna nas oglada¢ i komentowacd.

CIESLAK Nie chodzita Pani na zajecia z marketingu jak dyrektor
Michat Zebrowski?

JANDA Nie. Ale czterdziesci pig¢ lat pracuje w zawodzie.
CIESLAK I nie miata Pani ochoty doszkoli¢ si¢ w zarzadzaniu?

JANDA Nie, bo to jest proste. Niech Pan spojrzy na ten raport, na te
tabelki, czy umialby Pan to przeczytaé?

CIESLAK Wydaje mi sie, ze tak, ale w srodowisku teatralnym wiedza

na temat finansow jest wciaz chyba tajemna.

JANDA Ale trudniejsze i wazniejsze jest wiedziec, co chce oglada¢
publicznosé, o czym z nimi rozmawiacé i jak to osiagnad, zeby na
najtrudniejsze tematy reagowali, byli z nami takze na bardziej wyma-

gajacych spektaklach.
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