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KRYSTYNA JANDA MOWI, ZE ZAKEADAJAC TEATR, DZIALALA JAK MARZYCIELKA, KTORA CHCE SIE WYBIC NA NIEPODLEGLOSC ARTYSTYCZNA: NIE TRAKTOWALAM
TEATRU JAKO BIZNESU. TYMCZASEM INNI PRZELICZALI GO NA ZYSKI, MNOZAC LICZBE MIEJSC PRZEZ CENE BILETU

Stawa i znana twarz zwykle pomagaja w biznesie, bywa jednak, ze zaszkodza

Biznes artystyczny

PoczaTki AKADEMIT TANCA KATARZY-
ny Cichopek i Marcina Hakiela nie byly ta-
twe. Paradoksalnie najwiekszg przeszko-
da, np. przy szukaniu miejsca na szkolg
tarica, okazali si¢... oni sami. Potencjalni
kontrahenci windowali ceny za wynajem,
liczac na kontrakt gwiazdorski. - Dla wie-
lu oséb nasze twarze réwnaja sie pienig-
dzom, mysla, Ze mamy miliony na kon-
tach - méwi Cichopek.

Cichopek i Hakiel otworzyli szkole
tarica na fali popularnosci, kt6ra dat im
»Taniec z gwiazdami” w TVN-ie. Hakiel
jako doswiadczony tancerz i nauczyciel
ma byé gwarantem jakosci kurséw, a Ci-
chopek - ich twarza. - Nie bede uczyé
tarica, ale bede tam czesto. Swoja osobg
mogg zapewni¢ akademii pewng medial-
no$é - thumaczy aktorka.

Medialno$é projektu

Krystyna Janda przyznaje, ze zaklada-
jac teatr Polonia w Warszawie i zaczyna-
jac remont, nie do kofica wiedziata, w co
si¢ pakuje. - Dzialalam jak marzycielka,
ktéra chee sie wybié na niepodleglosé ar-
tystyczng - méwi. Zdawala sobie sprawe,
ze inwestycja, jaka jest teatr, moze si¢ nie
zwréci€ za jej zycia, ale - jak zapewnia
- teatru nie traktowata nigdy jako czyste-

go biznesu. Jednak dla banku udzielajace-
go kredytu to byl biznes.

- Owszem, dzigki uprzejmosci kilku
urzednikéw udato sie nam szybciej zata-
twic formalnosci zwigzane z przyznaniem
kredytu, ale kiedy doszto do jego wylicza-
nia, nie bylo litosci. Bankowe rubryki
i kryteria sg takie same dla wszystkich,
niezaleznie od nazwiska - thumaczy Ro-
man Osadnik, dyrektor teatru. Niekt6rzy
stowa ,,pierwszy prywatny teatr drama-
tyczny” od razu przeliczali na zyski. - Nie
wystarczy pomnozy¢ liczby miejsc w te-
atrze przez cene biletu, aby wyszedt czy-
sty zysk. Teraz jesteSmy na etapie inwesto-
wania i jeszcze dtugo tak pozostanie
- przekonuje dyrektor teatru.

Nazwisko Janda nie zawsze bylo wy-
starczajacym argumentem np. dla spon-
soréw. W ostatniej chwili wycofata si¢ fir-
ma, ktéra miala zadbaé o fotele do sali
teatralnej. Dlatego, jak méwi Osadnik,
powstal pomyst sponsorowania foteli
przez zwyklych ludzi - za 500 zt kazdy
moze wykupic sobie wlasne miejsce w te-
atrze Polonia. - Codziennie udaje nam
si¢ sprzeda¢ przynajmniej jeden fotel
- méwi Osadnik. Sama Janda skupia si¢
na graniu i rezyserowaniu. W dogladaniu
remontu pomaga jej maz Edward Klosir-

ski, a zarzadzanie teatrem oddata w rece
Romana Osadnika.

Warszawski klub Maska Michata Mi-
lowicza istnieje od czterech lat, ale w jego
glowie powstawal przez lat 12. - Zawsze
marzylem o placéwce klubowo-artystycz-
no-gastronomicznej - $mieje si¢ Milo-
wicz. I mimo Zze przed kupnem Maski
przez lata podpatrywal, jak funkcjonujg
tego typu lokale, to zderzenie z rzeczywi-
stoscig bylo bolesne. - Wiele rzeczy mnie
zaskoczyto: problemy z dobraniem ka-
dry, kradzieze. Przyplacilem to nadci$-
nieniem, nieprzespanymi nocami, ner-
wami. Trzeba bylo determinacji, zeby
wytrwac - opowiada Milowicz. Czy na-
zwisko mu w tym pomoglo? - Mam wie-
lu znajomych. Ludzie przychodzili zoba-
czy¢ moja knajpe. Staram si¢ by¢ czgsto
w Masce - raz spiewam, kiedy indziej
przygotowuje drinki dla gosci - opowia-
da. Dzieki staraniom Milowicza Maska
stala si¢ oficjalnym miejscem spotkar
Stowarzyszenia Aktoréw Filmowych
i Teatralnych. Organizowane sg tam kon-
certy, kabaretony, jubileusze staw. W Ma-
sce bawig sie uczestnicy ,,Tafica z gwiaz-
dami”. W niedzielng noc pod lokalem
mozna spotkaé kilku fotoreporteréw,
ktérzy czekaja na wychodzace z klubu
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rozbawione celebrities. Jednemu z papa-
razzich udalo si¢ niedawno upolowaé
$piaca w samochodzie Marig Wiktorig
Walese.

Legitymacja marki

Specjalisci od PR i ekonomisci zgodnie
podkreslaja, ze nie da si¢ zbudowacé solid-
nego interesu jedynie na wizerunku
gwiazdy, choé rzeczywiscie jest on zywa
przyneta i znakiem rozpoznawczym fir-
my. Wazne jest takze, by nazwisko gwiaz-
dy, ktére ma dzialaé jako znana marka,
bylo spéjne z biznesem, ktéry prowadzi.
- Prosze sobie wyobrazi¢ eteryczng ak-
torke otwierajaca sklep z traktorami. Taki
zgrzyt nie wywola pozytywnych skojarzen
- méwi prof. Tadeusz Tyszka, kierownik
Katedry Psychologii Ekonomicznej
WSPiZ im. L. KoZmirskiego. Podobnie
uwaza Mariola Berg z agencji Face, kt6ra
opiekuje sie gwiazdami TVN-u. - Biznes
powinien by¢ zwiazany w sposéb posred-
ni lub bezposredni z charakterem dziatal-
nos$ci gwiazdy lub jej predyspozycjami,
pasjami czy zainteresowaniami - ttuma-
czy. Wie o tym Martyna Wojciechowska.
Jej nazwisko juz od jakiegos czasu bylo
kojarzone z podrézami, teraz to skojarze-
nie zostalo ugruntowane. - Bez wsparcia
wizerunkiem Martyny byloby nam duzo
trudniej zaistnie¢ wéréd firm, ktére od kit
kunastu lat specjalizuja si¢ w turystyce
biznesowej. Jej profesjonalizm jest swego
rodzaju legitymacja dla mlodej marki
- podkresla Anna Wréblewska, marke-
ting manager w Martyna Adventure. Woj
ciechowska zetknela sie z krakowskim
Biurem Organizacyjnym MK Tramping
dzialajacym na rynku od 10 lat podczas
pracy przy programie ,,Misja Martyna”.
Z tego polaczenia powstata trzy lata temu
nowa marka: Martyna Adventure. - Nie
organizujemy typowych ,pobytéwek”
i,przejazdéwek”, dlatego masowa rekla-
ma nie przyniostaby efektu - dodaje Wré-
blewska. Przekonuje, ze sita tkwi w na-
zwisku i pasji Martyny. Zreszta w ofercie
jest mozliwos¢ organizowania wyprawy
w jej towarzystwie. Cennik ustalany jest
wtedy indywidualnie, a zalezy od wielko-
$ci budzetu wyprawy, miejsca pobytu
i liczby dni. Martyna Wojciechowska do-
daje: - Wspdlnie dbamy o sprawy opera-
cyjne. Osobiscie natomiast zajetam sig
nadzorem nad projektem i strong mene-
dzerska.
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W tym kierunku ma zreszta wyksztal
cenie - ukonczyla studia ekonomiczne
i obronifa dyplom MBA.

Podobnym przyktadem jest firma fo-
nograficzna Kayax nalezaca do piosen-
karki Kayah. To niemal polaczone orga-
nizmy. Wokalistka firmuje wszystkie
projekty wytworni, a jednoczesnie Ka-
yax kreuje pozytywny wizerunek artystki.
Tomik Grewinski, wspotwlasciciel istnie-
jacej od péltora roku firmy, a wezesniej
wieloletni menedzer piosenkarki, zauwa-
za: - Kayah, jedna z najlepszych artystek
w naszym kraju, dala naszej firmie
ogromna wiarygodno$¢. Dalem sobie trzy
lata na to, aby Kayax zaistnial na rynku.
Udalo sie szybciej - méwi.

Zywy wabik

Jarostaw Roszkowski, dyrektor
mediéw w domu mediowym Starlink,
podkresla, ze synergia pomigdzy tym, co
gwiazdy robig zawodowo, a przedsig-
wzieciem, w ktére inwestuja pieniadze,
jest najwazniejsza. - Kasia Cichopek ko-
jarzy sig z taficem i otwieranie przez nig
akademii tarica jest strzalem w dziesiat-
ke. Podobnie Martyna Wojciechowska
i jej biuro podrézy czy Kayah jako wlas-
cicielka Kayaksu - méwi. Jego zdaniem
nieco inaczej sprawa wyglada w przy-
padku aktorki Katarzyny Figury i jej re-
stauracji KOM w Warszawie. - Jest zna-
na osoba, ale jej nazwisko nielicznym
kojarzy sig z restauracja, dlatego promo-
cja jest trudniejsza i drozsza - ttumaczy.
Sama aktorka takze podkresla, ze na-
zwisko wiele ulatwia, ale nie wystarczy.
KOM nie rezygnuje z klasycznych re-
klam. Glos Katarzyny Figury opowiada-
jacy o nowej restauracji mozna bylo usly-
sze¢ np. w reklamach radiowych. To
zresztg juz drugi lokal, ktéry aktorka
prowadzi razem z m¢zem Kaiem. Pierw-
szy byt Sense, ktéry zostat sprzedany
u szczytu popularnoéci. Dlaczego? - To
jedna z zasad, ktére przywioztam z No-
wego Jorku. Tam restauracje sa sprzeda-
wane wtedy, kiedy ich potencijat jest naj-
wigkszy - thumaczy Figura. Sense stat si¢
w pewien sposéb szkola przed otwar-
ciem wigkszego KOM-u. - Razem ze
wspOlnikami  zrobiliimy biznesplan
ikrok po kroku go realizujemy - méwi
Figura. Jej wspdlnikami sa: maz Kai
Schoenhals odpowiedzialny za marke-
ting i wystrdj lokalu, restauratorka>

Nazwisko przyciqga.

Michatl Wisniewski - firma odziezowa Xavier-
Fabienne. Zakladana jeszcze z bytqg zonq Martq
Wisniewskq. Specjalizuje sie w projektowaniu stro-
jow ala Wisniewski. Ciuchy szyte sq na zaméwienie
konkretnego odbiorcy (Doda, Ania Wyszkoni, Ma-
ryla Rodowicz), aleistnieje tez sklep XavierFabienne,
w ktérym (za dosyé wysokq cene) kazdy moze co$
sobie kupié.

Kinga Rusin - agencja public relations [dea Me-
dia. Dziata od ponad pieciu lat. Zajmuje sie kreowa-
niem wizerunku medialnego i publicznego firm,
przedsigwzied i oséb prywatnych.

Piotr Najsztub jest wiascicielem niewielkiej re-
stauracji Przegryz w centrum Warszawy (niedaleko
redakgji ,Przekroju”). Dziennikarze umawiajq sig
,u Najsztuba”. Sam Najsztub twierdzi, ze podo-
biefistwo nazw Przegryz i ,Przekrdj” jest przypad-
kowe i niecelowe. Restauracja dziata od prawie
dwéchlat.

CezaryPazuraiOlaf Lubaszenko - w 1996
roku zatozyli firme Sting Productions zajmujqcq sig
produkgjq filmowgq. W roku 2004 powstata spétka
Sting Communication, ktérq zarzqdza Weronika
Marczuk-Pazura. Sting zajmuje si¢ ponadto kom-
pleksowq organizacjq imprez oraz prowadzi im-
presariat artystyczny.

Bogustaw Lindai Maciej Slesicki - dwa lata
temu zatozyli Warszawskq Szkote Filmowg. Obec-
nie studenci majq do wyboru sze$¢ kierunkéw. Cze-
sne wynosi od 600 do 1250 2t miesigcznie (plus wpi
sowe od 100do 2500 21).

Maciej Orfos$ zatozyt Szkote Macieja Ortosia
- zajmuje sig produkejq telewizyjng i multimedial-
nq oraz szkoleniami z zakresu technik komunikowa-
nia sie i sztuki bycia publicznego. Pomaga kreowaé
wizerunek oséb, firm i organizagji.

Andrzej Supron bytjednq z pierwszych gwiazd
w naszym kraju, ktéra zdecydowata sig zainwe-
stowaé we wiasny biznes. Supron jest wiascicie-
lem sieci klubéw fitness Pro Activ, zaktadanych
wlatach 90.

Mariusz Czerkawski i Jacek Wszota wraz
zdwoma inwestorami zatozyli trzy lata temu pierw-
szy klub fitness Gymnasion. Teraz istniejq jeszcze
Gymnasiony w Gdarisku, Poznaniu i Katowicach.
mozna w nich spotkaé od czasu do czasu zatozycieli.

Katarzyna Bujakiewicz - jest whascicielkq Co-
ffé Padre w Kolobrzegu. Specjalnosciq kawiarenki
sq desery, pqczki i ciasta, koktajle na kefirze
zmnéstwem owocéw. Lokal istnieje od dwach lat.
Miejscowi zamiast Caffé Padre méwiq po prostu:
U Kasi.

Emilian Kaminski - planuje otwarcie w Warsza-
wie prywatnego teatru Kamienica. Fundacja ATUT
prowadzona przez Kamiriskiego dostata dotacje
unijng w wysokosci 5 min 2t na stworzenie teatru.
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Wiestawa Szczep, ktéra zajmuje sig
kuchnig i prowadzeniem restauracji,
oraz meksykariski inwestor. O swojej ro-
li gwiazda méwi: - Ja odgrywam role
bon vivanta. Spotykam si¢ tu z innymi
artystami, biznesmenami, ludZmi kultu-
ry i sztuki. Biesiadujemy, delektujemy sie
winem. Nie boje si¢ nazwa¢ siebie Zy-
wym wabikiem. Swoja twarza i swoim
nazwiskiem promujg restauracje.
Aktorka podkresla jednak, ze choé
nazwisko zwabi gosci, to zatrzymac ich
moga tylko najlepszej jakosci kuchnia
i profesjonalna obstuga. - Mimo naj-
wickszych pasji i marzen nie podjetabym

sie realizacji tego projektu bez specjali-
stow - podsumowuje.

O tym, ze restauracja to wymagajace
zajecie, przekonali si¢ zatozyciele Pro-
hibicji. W latach 90. Bogustaw Linda,
Marek Kondrat, Wojciech Malajkat
i Zbigniew Zamachowski zdecydowali
si¢ na pionierskie jak na tamte czasy
przedsiewziecie i otworzyli sie¢ restau-
racji Prohibicja. Po kilku latach z szesciu
lokali zostaly trzy, a aktorzy sprzeda-
li resztg udzialéw. - Nie traktujg tego ja-
ko porazki. Prohibicja byla przedsig-
wzieciem na miare tamtych czaséw,
a teraz mamy inne czasy i kazdy z nas
zajmuje si¢ czyms§ innym - thumaczy Ma-
rek Kondrat, ktéry ten kilkuletni epizod
restauracyjny wykorzystal jako wstep
do wlasnego biznesu - Winarium.
- Od czterech lat prowadze sklep z wi-
nami w Warszawie, a pod koniec paz-
dziernika zeszlego roku otworzylem Wi-
narium takze w Krakowie. Mamy juz
tysigc klientéw, dla ktérych wyszukuje

wina na calym $wiecie. Odpuka¢ - in-
teres sie kreci - zartuje Kondrat i doda-
je: - Moje nazwisko na pewno ma
wplyw na biznes, bo wbrew pozorom to
ja jestem brandem, a nie moje wi-
na. Mam nieskromne przekonanie, ze
jestem lubiany, ludzie mi ufaja. Kupia
ode mnie dobre wino, a przy okazji mo-
ze uda mi si¢ przemycié troche¢ nowych
wartosci do ich Zycia - méwi i przekonu-
je, ze chciatby nie tylko sprzedawac wi-
no, ale tez zmieni¢ nawyki konsumpcyj-
ne Polakow.

Przykladem porazki byla firma ko-
smetyczna Sza Grazyny Szapotowskiej.

MARTYNA WOJCIECHOWSKA
Z LOGO SWOJEGO BIURA
PODROZY PODCZAS WYPRAWY
NA MoUNT EVEREST. INNE

| BIURA ZA TAKA REKLAME
MUSIALYBY ZAPLACIC KROCIE

Ekskluzywne produkty, ktére aktorka
firmowala swoja twarza, trafily w pr6z-
ni¢. Okazalo sig, ze panie, ktére staé
na kosztowne kosmetyki, wolaly spraw-
dzone kremy zagranicznych firm niz
réwnie drogie nowe Sza. - Grupa od-
biorc6w zostata Zle okreslona - tluma-
czy prof. Tyszka. Wedlug specjalistow in-
teres moze potoczylby si¢ inaczej, gdyby
kosmetyki byly nieco tarisze i skierowa-
ne do kobiet z mniejszych miast, dla kt6-
rych Szapotowska na pewno jest symbo-
lem luksusu i dobrego stylu.

Jak zauwaza Anna Garwoliriska, pre-
zes Glaubicz-Garwolifiska Consultants,
znana twarz daje rozglos i reklame fir-
mie, ale dziata tylko na poczatku. Marty-
na Wojciechowska nie ma zludzen co
do swojej firmy. - Nie mozna budowaé
firmy opartej jedynie na wizerunku
w nadziei, ze to przyciagnie klientéw.
Nikt nie zdecyduje si¢ na zakup ustugi
tylko dlatego, ze to firma Wojciechow-
skiej - méwi.

Promocja gwarantowana

Ile mozna zaoszczedzié¢ na reklamie
dzigki stynnemu nazwisku? Wedlug do-
mu mediowego Starlink profesjonal-
na kampania wprowadzajaca i populary-
zujaca np. szkole tafica na terenie
Warszawy kosztowataby: 100 tys. zt za re-
klame zewnetrzna, czyli np. billboardy,
ok. 70 tys. zt za reklamy prasowe; za re-
klamy w kinach trzeba by zaptaci¢ kwote
rzedu 100 tys. zl, a w Internecie - ok. 50
tys. zt. Mozna by wykorzystaé wszystkie
te kanaly lub wybra¢ dwa najbardziej do-
stosowane do grupy odbiorczej. Gdyby
kto$ zainwestowat takie pieniadze, moze
jego szkota tarica bylaby cho¢ w czgsci
tak znana jak szkota Katarzyny Cichopek
i Marcina Hakiela.

O tym, Ze znane nazwisko przykuwa
uwage potencjalnych klientéw, przeko-
nal si¢ Tomasz Lis, partner w firmie Per-
spektywa PR. - Kilka razy zdarzylo sig,
ze mylono mnie z ,,tym” Tomaszem Li-
sem - $mieje si¢. Nigdy jednak nie prze-
liczat swojego nazwiska na konkretne
pieniadze. - I to jest najwigkszy plus
znanych oséb. Trudno jednak jest wyce-
nié¢ zaufanie, jakie gwiazda wzbudza
w ludziach - dodaje. Anna Garwoliriska,
ktéra negocjowata kontrakty Coca-Coli
z gwiazdami, przyznaje, Ze zanim firma
zdecyduje sie na kogo$, robione s bada-
nia jakosciowe. - Bada si¢ rozpoznawal-
no$¢ gwiazdy, stopien jej wiarygodnosci
z danym produktem lub marka, a potem
negocjuje ceng - opowiada. Marek Kon-
drat np. przyznaje, ze ING co trzy mie-
sigce robi badania. Od o$miu lat wyka-
Zuja one, ze aktor jest godny zaufania.
Ile kosztuje to zaufanie? To jedna z naj
lepiej pilnowanych tajemnic i aktora,
i banku.

Wiasna firma Kondrata to raczej ko-
ronkowa robota niz rekordowy biznes.
Kazde wino jest wybrane i wyszukane
przez niego dla jednego konkretnego
klienta. Martyna i jej firma tez stawiaja
na jakos$c, a nie na ilosé, bo kazdy wyjazd
jest indywidualnie opracowywany. Ci-
chopek i Hakiel wierza, ze uda im si¢

.rozpromowa¢ wilasng markg¢ w calym

kraju. Szkola ruszyla na poczatku listo-
pada ub.r., a zainteresowanie przeroslto
oczekiwania. Na kilka dni przed otwar-
ciem zapisanych bylo ponad 400 os6b.

Anna Wozniak
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