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Agaton Kozinski

wiek bedzie stuleciem kobiet.
Swietnie pracuja i zarzadzaja,
coraz wiecej zarabiajg. Takze
Polki, uznawane za najbardziej

przedsiebiorcze w Europie. Firmy z najwiekszym od-
setkiem kobiet wsrod czlonkéw zarzadu majg o 72 proc.
wiekszg rentownos¢ sprzedazy niz te o najmniejszym
odsetku pan na tych stanowiskach - wynika z analiz
osrodka Catalyst. To najlepszy przyklad wplywu kobiet
na swiatowg gospodarke. W latach 50. jedna trzecia
kobiet w wieku produkeyjnym miata prace, dzis$ - dwie
trzecie. Ich pracowitos¢ pozwala oming¢ putapke, ktorg
dla gospodarki jest starzenie sie spoteczenstw.

ODWAZNE JAK JANDA
Gdy Krystyna Janda za 1,5 min z} kupita
zdewastowane kino Polonia, by przeksztat-
cié je w teatr, wielu pukato sie w czolo. Mato
kto przypuszczal, ze prywatna scena stanie
sie dochodowa. — Sama nie wierzylam,
Ze teatr z ambitnym repertuarem zdota
przynies$¢ jakikolwiek zysk. Z dusza na ra-
mieniu liczylam, ze cudem uda mi sie wyjs¢
na zero - opowiada Janda
w rozmowie z ,Wprost”,

Kobieca sita

Dane Organizacji Wspélpracy Gospo-
darczej i Rozwoju (OECD) pokazujg,
ze kobiety staly sie motorem rozwoju
gospodarczego takze na Dalekim Wscho-
dzie. W pafistwach tamtego regionu na
100 pracujacych mezczyzn przypadaja
83 zatrudnione kobiety (§rednia dla
pafistw z OECD to 65 proc.). Z krajéw
rozwinietych tylko Japonia i Wiochy ciagle
nie moga sie przekonac
do upowszechnienia

Dzi$ Polonia jest jednym  (gsetek pracujacych kobiet zatrudniania pafi - tam
z najbardziej obleganych  w wieku produkcyjnym odsetek pracujacych
teatr6w w Warszawie, Polska kobiet wynosi 40 proc.
mimo Ze bilety kosztujg W IwyraZnie na tym traca.
okoto 100 zt. 1 egry Wedlug analiz Kevina

Dla Krystyny Jandy Hiszpania Daly’ego z banku Gold-
prowadzenie teatru stato Czechy man Sachs, PKB tych
sie zadaniem dostarcza- Francja panstw wzrésiby o 20
jacym poteznej dawki Irlandia proc.,.gdyby platne zaje-
adrenaliny. Przyjelo sie, Litwa cie qualo tam.tyle samo
ze podobne emocje sg P ] kobiet co mezczyzn,

3 ortugalia

zarezerwowane dla mez- ,
czyzn. To oni mieli mono- Niemcy BIZNES
pol na obracanie wielkimi ~ Wik. Brytania EMPATYCZNY
pienigdzmi, ryzykowne L ki Eﬁl‘J’r = 2(7)%7 - Kobiety wnosza do biz-

inwestycje, zarzadzanie

duzymi zespotami ludzkimi. Szacuje sie,
ze juz 30 proc. dyrektoréw w duzych fir-
mach w naszym Kkraju to kobiety. Polki sg
wlascicielkami 39 proc. $rednich i matych
firm - pod tym wzgledem nikt w Europie
nie moze sie z nimi réwna¢. Ewa Lisowska
ze Szkoty Gl6wnej Handlowej opracowata
portret typowej polskiej bizneswoman: ma
okolo 45 lat, dwéjke dzieci, w 45 proc. wy-
padkéw jest giéwnym zywicielem rodziny.
I co najwazniejsze — pracuje 51 godzin
tygodniowo, czyli znacznie wiecej niz jej
europejska kolezanka.

nesu kobiecoéé. Niby to
oczywiste, ale wcze$niej §wiat finansjery
byl przepelniony meska agresja i potrzeba
dominowania nad innymi. Panie cechuje
empatia. Zamiast rywalizowa¢, starajg sie
zrozumieé¢ wspétpracownikéw. To §wiet-
nie wplywa na atmosfere w pracy ~ méwi
~“Wprost” Frangois Nail, wlasciciel firmy
headhunterskiej Naj International.
Wilaénie umiejetnosé wspoéipracy z
innymi staje sie najczeSciej dla kobiet
trampoling do zawodowego sukcesu.
— Od 18 lat pracuje w firmach informa-
tycznych, gdzie dominujq mezczyzni.

Zamglony
obraz?

Chron oczy,
zanim Cie zawiodg!

Ocuvite® Lutein spowalnia
proces starzenia sie oczu.

Wiele os6b w okolicach czterdziestki stwierdza,

jq, 1€ nasze oczy sie starzejq.
jak praca przed monitorem, kontakt
iezdrowy spos6b odiywiania, stres,
hol i kawa, naraiajq nasze oczy

ty premiowe,

esz jedno opakowanie
60 tabl. gratis (szczegély
na opakowaniu)

www.ocuvite.com.pl

Dowiedziona skuteczno$¢ preparatu

Ocuvite® Lutein zostat specjalnie opracowany

w celu dostarczenia substancji niezbednych

do prawidtowego funkcjonowania oczu, tak by$my
mogli zachowa¢ dobry wzrok jak najdtuiej.

Jui teraz zacznij chroni¢ swoje oczy.
Ocuvite® Lutein wspomaga poprawe widzenia!

PRODUKT ROKU 2007
w kategorii ,Preparat okulistyczny - doustny”

Ocuvite® Lutein znajdziesz
w najbliiszej aptece!
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Bausch & Lomb Polska Sp. 1
ul. 26ikiewskiego 35 C i D, 04- 305 Warszawa
tel. +48 22 B15 20 92 fax +48 22 815 41 39
e-mail: plinh@bausch com

BauschaLomb

Rekomendowana dawka
substancji o dzialaniu antyok

2 x dzie ). Tabletki przmeowac w1

popijajac woda. Dawka dzienna antyoksydantéow
(2 tabletki): Iuteina 6,0mg, mg

60,0 mg, witamina E mag,
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Diugo nie umialam sobie poradzi¢ z ich
agresywnym sposobem bycia. Z czasem
jednak nauczylam si¢ omija¢ panéw
przepelnionych testosteronem i robié
swoje. A takze przekonywa¢ innych, by
pracowali wia$nie ze mnga - opowiada
Malgorzata Kalinowska-Iszkowska, pra-
cujaca w zarzadzie europejskiej centrali
Hewlett-Packard. - MezczyZni, ktérzy
najzacieklej atakowali mnie na ré6znych
zebraniach, dzi§ moga mi tylko zazdroécié
sukces6w. Chcieliby by¢ na moim miejscu
- podkresla.
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JOLANTA
JAWORSKA,

CZLONEK ZARZADU
IBM POLSKA:
~TRUDNO BY MI BYLO
ODNIESC SUKCES,
GDYBY NIE WSPARCIE
MEZA | COREK”

DOMINIKA
b HERBURT-
! -HEYBOWICZ,
CZLONEK ZARZADU
WIRTUALNEJ POLSKE:
»JESLI KTOS NADEPNIE

MI NA ODCISK, ODPLACAM
PIEKNYM ZA NADOBNE"

Panie zaczely latwiej znajdowa¢ miejsca
pracy, bo zmienil sie charakter gospodarki.
W gospodarce II fali dominowala produk-
cja. Wymagata ciezkiej fizycznej pracy, do
ktérej najlepiej nadawali sie mezczyZni.
Naturalne bylo, ze ich szefami byli tez

mezczyzni. Od kiedy zyjemy w czasach |

postindustrialnych, miejsce produkcji
zaczely zajmowa¢ ustugi. Automatyzacja
sprawila, Ze coraz mniej os6b potrzeba do
produkowania débr, a coraz wiecej do ich
sprzedazy. Szybki rozwdj takich branz, jak:
reklama, marketing, public relations, sprze-

AN A
KRYSTYNA JANDA:

_SAMA NIE WIERZY;

daz, byt wiec naturalny. W tych zawodach
kobiety wypadaja lepiej niz mezczyZni.
Dlatego zaczeto masowo przyjmowac je
do pracy. - Kobiety przez wieki byly na
ustugach innych, dzieki czemu wyksztal-
cily niezbedne cechy we wspéiczesnej
gospodarce. Nasza empatia, wrazliwo$¢ i
podzielno$¢ uwagi sprawiaja, ze w wielu

| zajeciach wypadamy lepiej niz mezczyzni

- zauwaza Malgorzata Durska, dyrektor
Polish Professional Women Network (PW-
-Net), organizacji zrzeszajacej kobiety na
najwyzszych szczeblach biznesu.




Dawniej panie byly zbyt delikatne, by so-
bie poradzi¢ w biznesie. Z czasem nabraly
potrzebnego hartu ducha i sity. - Juz wiem,
ze nalezy by¢ milym dla innych, ale jak kto§
nadepnie mi na odcisk, odptacam pieknym
za nadobne. Trzeba umie¢ walczy¢ o swoje

- podkresla Dominika Herburt-Heybowicz |

z zarzadu Wirtualnej Polski.
Sukcesy pan to takze wynik zmian w

$wiadomos$ci mezczyzn. Po pierwsze, |
dojrzeli do tego, by dostrzec, ze kobiety |

pomagaja odnie§¢ sukces ich firmom. Po

drugie, zwyczajnie ,;wypuscili” je z doméw. .
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—Trudno by mi bylo odnie$¢ sukces, gdyby
nie wsparcie meza i cérek - méwi Jolanta
Jaworska z zarzadu IBM Polska.

WIEK KOBIET

- To, ze coraz wiecej kobiet odnosi suk-
cesy, to takze konsekwencja zmiany
naszego stosunku do samych siebie. Kie-
dy$ kobiety ,wycinaly sie” miedzy soba,
bytySmy zazdrosne o sukcesy kolezanek.
Dzi$§ coraz czeSciej wspéipracujemy z
sobg - méwi Ewa Kudlifiska-Pyrz, dy-
rektor generalny Mary Kay Cosmetics
Poland. Jej firma, ktéra zajmuje sig
sprzedazg bezpo$rednia kosmetykow,
jest tego najlepszym przykiadem. - Nasze
przedsiebiorstwo powstalo w 1963 r. w
akcie rozpaczy przeciw meskiej domina-

cji. Poniewaz mezczyZni nie pozwalali
nam pracowaé, wzielySmy sprawy w
swoje rece. Mary Kay to firma, w ktérej
z zalozenia miaty pracowac¢ tylko kobiety
- podkreéla Kudlifiska-Pyrz.

XXI wiek bedzie stuleciem kobiet. Sza-
cuje sie, ze w przesziosci panie beda od-
powiadaly za 80 proc. domowych wydat-
kéw. Tylko amerykanskie kobiety co roku
wydaja 5 bln USD. Teraz coraz czesciej
panie nie tylko pieniadze wydaja, ale
takze je zarabiaja. Stad biora sie prognozy,
ze obecne stulecie bedzie zdominowane
przez kobiety. Tylko czekaé, az w podrecz-
nikach ekonomii pojawi sie termin ,kobie-
tonomika”. a

Wspoipraca: Monika Florek-Moskal
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