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Mdj nastepca nie bedzie miat fatwego zadania. Stary Teatr wymaga wielu zmian — méwi Krystyna Meissner

Spadochroniarka z Torunia

© W wyniku konfliktu wokét Pani oso-

by, minister kultury i sztuki Joanna
Wnuk-Nazarowa odwotata Panig ze
stanowiska dyrektora Starego
Teatru w Krakowie. Za Panig ujeli
sie stynni rezyserzy od lat pracujacy
w tym zespole. Przeciwko Pani byli
aktorzy i dziatajace w tej instytucji
zwiazki zawodowe. Dlaczego do sa-
mego korica nie udato si¢ Pani
osiagnaé porozumienia z zespotem
teatru?

Wielokrotnie prébowatam. Ale do te-
go potrzeba dobrej woli obu stron. Ze-
spét -aktorski nie chcial zaaprobowaé
zmian, jakie byly konieczne w tym teatrze
i jakie przeprowadzatam. To byt méj pro-
gram. Kulminacjg niezgody byt list do mi-
nisterstwa zawierajacy wotum nieufnosci
wobec mnie, podpisany przez wigkszo$¢
aktorow. On ostatecznie wykluczyt jakg-
kolwiek mozliwos¢ porozumienia.

Co doprowadzito do takiego za-

ognienia sytuacji? Co zmienita Pani

w Starym Teatrze?

Przeprowadzitam pewng reorganiza-
cje zespotu aktorskiego, szczegdlnie
wirod najmtodszych jego cztonkéw. Jed-
nych zwolnitam, drugich, w moim mnie-
maniu ciekawszych, przyjetam. Zréznico-
watam réwniez podstawowe gaze tego
zespolu. Grupa najlepszych i najstar-
szych aktoréw otrzymata dwukrotnie lub
trzykrotnie wyzsze gaze od nowo wstepu-
jacych do teatru absolwentéw szkdt te-
atralnych. Okazalo si¢, ze jednym i dru-
gim posunigciem naruszytam tabu
»Zespotu rodziny”, popsutam atmosferg,
zespdt poczut sig zagrozony w swojej nie-
tykalnosci. Nieréwna podwyzke uznano
za akt przekupstwa z mojej strony wobec
najwigkszych, z krzywda dla maluczkich.

Z kolei, jesli chodzi o zarzut sprzyja-
nia rezyserom, chcialam zwrdci¢ uwage,
ze zawsze sita Starego Teatru bylo
wspdlistnienie kilku teatréw autorskich,
tworzonych przez wybitnych rezyseréw.
Postanowitam uszanowaé tg tradycje.
Wigcej, stworzyé poczucie bezpieczen-
stwa dla realizacji najbardziej Smiatych
pomystéw. Status sceny narodowej przy-
znany Teatrowi Staremu parg lat temu
zobowiazuje: nalezy umozliwié realiza-
cjg przedstawien o duzym rozmachu in-
scenizacyjnym, musi znaleZ¢ sig miejsce
dla eksperymentu. To wszystko, w wy-
padku przygotowania ,,Fausta”, spotkato
si¢ z niechecig zespolu aktorskiego.
Liczono kazdy grosz wydany na tg reali-

.zacjg, liczono kazdy dzien opéznienia
premiery. Juz nie rozumiano, ze przygo-
towanie spektaklu jest zmudnym proce-
sem tworczym, ze nie mozna pokazaé
spektaklu, kiedy jest jeszcze nie gotowy.
Zadano od rezysera przemystowej dyscy-
pliny produkcyjne;j.

Zespét aktorski Starego Teatru posta-
rzal sig od legendarnych, ztotych czaséw
tej sceny. Srednia wieku wynosi blisko 50
lat. Powaznym zadaniem stato sig tworze-

" nie mtodej generacji aktordw i rezyserow.
Ale sprzeciw budzio kazde wprowadze-
nie do spektaklu wigkszej liczby mtodych
twarzy, nowych w zespole.

Natomiast bez sprzeciwu aktoréw
irezyseréw udalo sig zaangazowaé Grze-
gorza Jarzyng, jednego ze zdolniejszych
rezyseréw najmtodszego pokolenia.

Udalo sig réwniez ponownie wprowa-
dzi¢ Stary Teatr na sceng europejska,
gdzie byt on kiedys ciagle obecny. Naj-
wicksze zainteresowanie budzi twor-
czos§¢ Krystiana Lupy i Grzegorza Jarzy-
ny. Lupa zaproszony zostat w grudniu br.
z ,Lunatykami” cz. I i I na prestizowy
Festiwal Jesienny w Paryzu, Grzegorz Ja-
rzyna ze swojg ,,Iwona, ksigzniczkg Bur-
gunda” jedzie do Nitry na Stowagcji, do
Sztokholmu oraz zapraszajg go do Mo-
skwy. Szykuje si¢ wspdtpraca z festiwa-
lem w Avignionie na rok 2000. ,,Fau-
stem”, choé to bardzo kosztowny
spektakl, interesuje si¢ Wieden i Diissel-
dorf. To tylko niektore projekty.

Czy procentowaly tu Pani doswiad-
czenia z kierowania festiwalem
Kontakt?

Korzystatam wiasciwie wylgcznie
z kontakt6w, ktére przez lata udato mi
si¢ nawiazac, organizujac festiwal w To-
runiu. W Krakowie te kontakty posze-
rzyly si¢ o cztonkéw Unii Teatréw Euro-
py, do ktdrej jako jedyny w Polsce nalezy
Stary Teatr.

Czy tak radykalny krok — jak wyco-

fanie z repertuaru Starego Teatru

pod koniec zeszlego sezonu az
szesciu pozycji — byt konieczny?

Nie obawiata sie Pani, ze wzbudzi

protesty?

Nie spodziewatam sig az takiego obu-
rzenia. W tym teatrze jest na ogét w re-
pertuarze okoto trzydziestu pozycji. Te,
ktore nie cieszg si¢ juz wysoka frekwen-
cja lub staly sig artystycznie martwe — po-
winny by¢ zdjete, réwniez po to, byé daé
miejsce Nowo przygotowywanym premie-
rom. Oburzenie zespotu wywotat przede
wszystkim fakt, ze dokonatam tego zdje-
cia publicznie wywieszajac ogloszenie na
tablicach przy scenach. ,Do tej pory
spektakle przestawaly by¢ grane. Nikt te-
go oficjalnie nie anonsowat, bo to brzmi
jak dyskryminacja tych spektakli. Przy-
najmniej trzeba bylo uprzedzic o tym za-

interesowanych rezyseréw” — skarzyla

si¢ jedna z wybitnych aktorek, ktorej
spektakl znalaz si¢ na tej liscie.

Czy poprzedni dyrektorzy tej sceny

mieli jakis plan promocji spektakli

Starego Teatru za granica?

Nie wiem. Kiedys byt Pagart i prywat-
ny agent, ktéry wywozit Stary Teatr, gdzie
mu si¢ oplacalo. Teraz, kiedy tymi wyjaz-
dami trzeba pokierowaé samemu i trzeba
wiedzie¢, gdzie nalezy wyjechaé — stato
sie to duzo trudniejsze. Tych wyjazdéw
ostatnio bylo mato, od przypadku do
przypadku. Brakowato jakiej$ strategii.
I poza tym Stary Teatr jest zbyt kosztow
ny i za mato mobilny — nie potrafi zredu-
kowaé obsady wyjezdzajacej do mini-
mum, a to jest wazne dla kontrahentéw

zagranicznyc

Zespot aktorski jest zapewne bar-

dzo zainteresowany takimi per-

spektywami?

Mysle, ze miody i Sredni zespét tak,
ale jeden ze starszych aktorow, gwiazd te-
go teatru kiedy§ mi publicznie powie-
dzial: ,,my nie jesteSmy zainteresowani
wyjazdami za granicg, mySmy juz wsze-
dzie byli. Jezeli chca nas zobaczyé, to
niech przyjada tutaj, do Krakowa”.

Zwolnita Pani aktoréw, przyjeta no-

wych. Wsréd zwolnionych znaleli

sie takze znani, jak Andrzej Gra-
bowski. Jakimi kryteriami Pani sie
kierowata?

Zmiany szly w kierunku zmniejszenia
zespotu, najwigkszego w Polsce, a moze
i jednego z najwiekszych w Europie. Byto
w nim 76 aktoréw, z czego grato tylko
2/3. Place pochtaniaja 88 procent budze-
tu teatru. Wsrdd zwolnionych byli prze-
waznie mtodzi ludzie, ktérzy od lat sie-
dza na lawce rezerwowych. Oni maja
jeszcze szansg w innych zespotach, nato-
miast tu juz nie. Decyzjg skonsultowatam
z rezyserami. Pracujg z aktorami. Wie-
dza, kogo chca mieé¢ w przysziosci w swo-
ich obsadach. Jesli chodzi o Andrzeja
Grabowskiego, to po prostu bardzo mato
wystgpowat w teatrze. Byt przede wszyst-
kim zajety w telewizji i w filmie.

Pani decyzje uderzaty w pewne za-

stane uktady w Starym Teatrze.

W tym zespole zagniezdzito si¢ duzo
zlych nawykéw, nastapito co$ w rodzaju
rozluznienia dyscypliny. Aktorzy Starego
Teatru umieja doskonale pracowaé. Jak
chea, sa fascynujacy: w traktowaniu préb
serio, w cierpliwosci wobec wymagan re-
zyseréw, w swoich mozliwosciach. Jak
chca. Sa weigz potencjalnie jednym z naj-
lepszych zespotéw w Polsce. Ale z drugiej
strony... Uwazam np. za nieuczciwe upra-
wianie procederu tzw. kolezeriskich za-

nimalny czas ochronny na jego wprowa-
dzenie (dwa, trzy lata).

Mnie o méj program nikt nie pytat ani
w ministerstwie, ani w teatrze (poza gru-
pa rezyseréw i scenografow). Nie miatam
zadnego okresu ochronnego. Prawdziwa
walka zostala mi wypowiedziana przez
zaktadowe zwigzki zawodowe wraz z ko-

. | moérka ZASP w trzecim miesigcu urzedo-

petni obowigzki dyrektora Starego Teatru do 30 czerwca

stepstw, czyli wzajemnego zastgpowania
si¢ w spektaklach bez powiadomienia
o tym dyrekeji czy rezysera spektaklu. Te
niefrasobliwe zastepstwa, péloficjalne
dublury _podwaiajg jako$¢ artystyczna
spektakli, godza w interes teatru. Wszel-
kie upomnienia sg Zle traktowane, ponie-
waz nie byto dotad w zwyczaju stosowa-
nie jakichkolwiek kar.

I c6z ma poczaé dyrektor, ktéry pomi-

mo akrobatycznej dyplomacji, stosowa-
nej wobec tego zespotu, musi jednak
dbac o wewnetrzny porzadek pracy?

Co to znaczy?

Ze trzeba pilnowa¢ priorytetéw w na-
szej pracy i porzadkowaé hierarchie waz-
nosci spraw. Wazniejsza jest jakos¢ pre-
mier od atmosfery panujacej za kulisami
(cho¢ bez watpienia sukces poprawia
atmosfere). Jednak zespét aktorski na
zrewoltowanym zebraniu niedzielnym
7 czerwea br. przyjat haslo rzucone
przez jednego z nestor6w tej sceny: ,Nie-
wazne premiery, wazna atmosfera”
— rzesistymi oklaskami.

Kto zgtaszat pretensje wobec Pani

i kto protestowat?

Giéwnym moim przeciwnikiem na
poczatku nie byt zespét aktorski, tylko
zwmzkl zawodowe. Zdarzaly si¢ bardzo
$mieszne sytuacie, kiedy Krystian Lupa
wraz ze swoimi aktorami probowali no-
cami w teatrze, albo w czasie wakacji.
Nie mozna bylo tego faktu odnotowaé
w raportach z préb, poniewaz nie bylo
to zgodne z przepisami regulaminu pra-
cy Scisle przestrzeganymi przez zwiazki
zawodowe.

Czy w zwigzkach zawodowych dzia-

tajacych na terenie teatru sa jakie$

znaczace aktorskie nazwiska?

Nie ma zadnych.

Czy ten konflikt mozna przypisaé po

czesci temu, ze nie jest Pani ze Sro-

dowiska krakowskiego, tylko osobg
zzewnatrz?

Na pewno tak. Decyzje podejmowa-
tam tylko zgodnie z wiasnym sumieniem
i przekonaniem. Bytam poza ukfadami.
Poza mozliwoscig wywierania na mnie to-
warzyskich naciskéw. Rozumiem, ze to
byto niewygodne. Zorientowatam sig réw-
niez, ze moj bezposredni styl bycia tez tu
sie nie podoba. Z natury méwig, co mysle
i zmierzam wprost ku obranym celom. To
budzito podejrzenia. Doszukiwano sig
w moich stowach jakich$ podtekstdw, in-
nych znaczen. Z kolei moje zdecydowane
dazenie do realizowania programu (bo
wierzytam, ze fakty beda przemawialy za
mng, znalazly ironiczny wyraz w nazwa-
niu mnie ,spadochroniarkg z Torunia”.
Wszystkie moje poczynania byly falszywie
i tendencyjnie komentowane, jak np. to,
ze le prowadzg polityke finansowa

teatru, ze remontujac teatr zabieram ze-
spotowi pienigdze przeznaczone na pod-
wyzke. Zreszta, jesli jeste$my juz przy re-
montach — stan obu budynkéw
teatralnych jest po prostu katastrofalny,
jak réwniez techniczne wyposazenie
scen. Jedne z najgorszych w Polsce. Teatr
Kameralny ma popekane $ciany i jezeli do
korica 2000 roku nie bedzie przeprowa-
dzony remont, to zostanie zamkniety.
O tym remoncie duzo si¢ méwito, ale jak
si¢ okazato nic nie zostato serio przygoto-
wane. Dzigki moim decyzjom skompleto-
wana jest nareszcie dokumentacja, dzieki
czemu mozna bedzie zaczaé remont tego
budynku juz wiosng 1999 roku.

Zainicjowatam réwniez (wbrew pro-
testom poprzedniej dyrekcji) rewalory-
zacje polaczong z remontem budynku
Starego Teatru przy Jagiellofiskiej 1. Pla-
ny wygladaja imponujaco i powinny
w najblizszym czasie by¢ udostepnione
publicznosci Starego Teatru na specjal-
nej wystawie. Poczatek remontu to sier-
piefrwrzesien 1998 r. Wszystkie te re-
monty beda optacane badZz z puli
Urzgdu Gléwnego Konserwatora (budy-
nek, przy ul. Jagielloniskiej 1), badZ
z osobnej puli ministerstwa (Teatr Ka-
meralny). I jeszcze jedno — nowa scena!
Powstata dzigki niezwykle ofiarnej pracy
ekipy technicznej tej sceny.

Zachowanie zwiazkow zawodo-

wych, petycje stane do minister-

stwa to nie precedens w naszych
teatrach?

Nie. Rozmawiatam z Jackiem Weksle-
rem, prezesem Stowarzyszenia Dyrekto-
réw Teatralnych w Polsce. Zainteresowat
sie ta sprawa, poniewaz jest to juz jede-
nasty przypadek w Polsce — konfliktu
migdzy dyrektorami a zwigzkami zawo-
dowymi, ktéry prowadzi do wyrzucenia
dyrektora. W tej chwili naciski, przypusz-
czam, nasilg sig, bo okazato sie, ze przez
wywieranie presji na ministerstwo mozna
wiele osiagnac.

Zwiazki zawodowe, ich zdaniem,

bronity praw pracownikéw teatru.

I tym si¢ wylacznie powinny zajmo-
wac. Ale w Starym Teatrze posunely sig
dalej i ja taka sytuacje juz zastatam. Mia-
ly pretensie do wspdlzarzadzania te-
atrem w sprawach finansowych, kadro-
wych, a nawet repertuarowych. Dyrektor
teatru podejmuje decyzje sam, ale za te
decyzje sam odpowiada. Zwigzki zawo-
dowe chcg wptywac na te decyzje bez po-
noszenia za nie odpowiedzialnosci.

0 jakich sprawach w przypadku ta-

kiego teatru jak Stary decyduje mi-

nister kultury i sztuki?

Minister mianuje dyrektora Starego
Teatru, powinien zna¢ jego programi za-
gwarantowa¢ mu przynajmniej jaki§ mi-

wania i tak juz trwato do korica.

Nowy minister, pani ]oanna Whuk-
-Nazarowa, kiedy objela swdj urzad, od
razu stala si¢ strong w tym sporze. Przy
pierwszym naszym spotkamu w grudniu
1997 r. powiedziata, ze aktorzy Starego
to jej przyjaciele i ona nie moze pozwoli¢
na to, zeby panowala tu, ich zdaniem, zta
atmosfera. Wobec tego moje odejscie jest
nieuchronne. Po czym udata si¢ na spo-
tkanie ze zwigzkami zawodowymi, po-
tem z grupg starszych aktoréw, proponu-
jac im kolejno objecie stanowiska
dyrektora: Jerzy Trela i Anna Polony nie

g przyjeli propozycii, Jerzy Bificzycki sig

zgodzit. Myslg, ze potem chodzito juz tyl-
ko o znalezienie wiasciwego powodu do
mojego odwotania. Kiedy wyniki kontroli
zawiodly — zostat uzyty znakomity chwyt:
wotum nieufnosci zespotu aktorskiego ze
zlekcewazeniem opinii rezyseréw. Tym
samym na sumieniu pani minister cigzy
poglebienie konfliktu aktorzy — rezyserzy
w Starym Teatrze. Nieprawda jest, ze pa-
ni minister wykonywata gesty mediacyj-
ne. To byly tylko pozory.

Nie zadata Pani nigdy kontraktu,

nie upierata si¢ Pani przy nim?

Tak, ale powiedziano mi, ze to jest
niemozliwe, dlatego Ze dyrektor x;amugxky
\artystycz memoze-onymac ont -
tu, moie“ytylko otrzymaC nominacjg,
w mysl naszego prawa.

Z koiicem miesiaca opusci Pani

stanowisko w Starym Teatrze. Jak

widzi Pani jego przyszto$é?

Ludzie, ktérych zwolnitam, wrdcg tu-
taj na swoje stanowiska, bedzie przywré-
cony stan sprzed mojego przyjscia, a sla-
dy mojej obecnosci zostang zatarte.
Najgorsze jest to, ze odchodza stawni re-
zyserzy tego teatru. Wymowienia ztozyli
Jerzy Jarocki, Krystian Lupa, Rudolf Zio-
to i scenograf Andrzej Witkowski. Zosta-
je Tadeusz Bradecki. Grzegorz Jarzyna
na chwilg odtozyt swoja decyzje.

Pani nastepca zostanie stynny ak-
tor Starego Teatru, Jerzy Biiiczyc-
ki, ktorego kandydature, jak sie
obecnie méwi, wysunat zespot ak-
torski. Czy zrealizuje nakreslone
przez Pania plany?

Powinien mie¢ whasne, ale poniewaz
nie ma, zapewne bedzie sig starat. Przy-
najmniej w kwestii repertuaru. Wakacje
to zbyt krotki czas, by przygotowac na-
stgpny sezon od nowa, chociaz miat czas
od grudnia 1997.

Jak doktadnie miat wygladaé przy-

szly sezon?

Miat zaczaé sie adaptacjg ,Doktora
Faustusa” Manna w rezyserii Grzegorza
Jarzyny. Piotr Cieplak miat robi¢ trzecig
czg$¢ ,Akropolis” Wyspiariskiego. Po-
tem Eimuntas Nekrosius z Litwy miat po
Bozym Narodzeniu robi¢ ,Zmierzch”
Babla. Jerzy Grzegorzewski obiecat insce-
nizacjg ,,Nie-Boskiej komedii” Krasiriskie-
go. Nowe przedstawienia mieli realizo-
waé tez Jerzy Jarocki i Krystian Lupa
i z mtodego pokolenia Anna Augustyno-
wicz i Pawel Miskiewicz. Rudolf Zioto
cheiat zrobi¢ niezwykly tekst Handkego
»Godzina, w ktérej nic nie wiedzielismy
o sobie nawzajem”, czytany przez pry-
zmat Krakowa i symboli tego miasta.
Chciatam tez, by w Starym Teatrze swoje
przedstawienia robili mtodzi rezyserzy,
absolwenci krakowskiej PWST.

Czy zatuje Pani decyzji o odejsciu

z teatru im. Wilama Horzycy w Toru-

niu i festiwalu Kontakt?

Tak, teraz widzg, ze popetnitam btad.
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