—

qhq

iedy§ mecenatem mnad kul-

tura zajmowali sie mozni:

wtadey i kaptani. Péiniej
sprytni milionerzy i bogaci sza-
leicy. U nas od czterdziestu lat
— panstwo, Czyiby bylo zamoz-
ne? Nie.

Mecenat pasistwa nie ogranicza.ulturq,

sig¢ do finansowania i opieki jak
Uylo daawniej. Przejogwszy wiek-
sz20$¢ débr kulturalnych na wta-
snosé punistwo zapewnilo sob.e
tym samym wylgcznoéé w decy-
dowaniu o sprawach kultury. Po-
nosi wigc calg odpowiedzialno§é
za jej stan i rozwoj.

Co bylo bezposrednim na-
stepstwem - przejecia ‘mecenatu
przez panstwo? Musial powstaé
ogromny aparat ludzi reprezen-
tujgcych mvecenasa wobec réwnie
licznych imstytucji, o$rodkéw i
§rodowisk. Aby zabezpieczyé spra-
wiedliwy podzial niewielkiej su-
my pieniedzy przeznaczonej mna
kulture z budzetu pufistwowego,
powstala jeszcze liczniejsza ar-
mia ksiegoutych i kontrolerow. I
tak urodzit sie mam zbiurokraty-
0wany system zarzqdzania kui-
turq, pierwsza solidma barykada,
ktérqg trzeba zdobyé, .co ja mo-
wie, posiqsé, wraz z tonami ustaw
i 2arzqdzen wykonawczych. zeby
pozyskaé mozliwosé jakdegokol-
wiek manewru na polu kultury.
Prosze zauwazyé, jakiego jezy-
ka, jakich pojeé uzywa sie w u-
rzedach, w rozmowach ma temat
kultury? — Polityka kulturalna,
strategia, planowanie, taktyka,
priorytety, preferencje, a mnawet
zysk i strata. Te dwa ostatnie po-
jecia sq zresztq smutnym dowo-
dem na to, 2e daly system zarzg-
dzania zostal mechanicznie prze-
niesiony na teren kultury ze sfe-
Ty Zycia gospodarczo-przemysto-
wego. Tam rzeczywiscie zysk &
strate sq wymierne — ale w kul-
turze?

Nastepna bariera — system o-
cen. Biurokracja zajmujgca sie
kulturq jest gleboko sfrustrowana.
Jak ustalié, zamkngé w cyfrach,
centymetrach, gramach — war-
tofci wytwarzane przez kulture?

»Prawa reka” mecenasa, aparat

administracyjny zajmujgey sie

Sfrustrowana biurokracja

nie zawsze jest malezy-
cie przygotowany do pelnienia tej
funkcji. Z braku merytorycznych
kryteribw dla oceny zjowisk kul-
tury, stosuje zastepczo kryteria
ékonomiczne. Cop za paradoksy!
Oceng najlepszych wuzyskujg te
instytucje, 'ktére sq najmniej ak-
tywne. Zasada — mie dzialaj, to
nie wydasz. przyznanych ci pie-
niedzy, to nie bedzie ,planowanej
straty” (co za dziwolqg pojecio-
wy!), to zasluzysz na miano o0sz-
czednego i gospodarnego — oka-
2Zuje sie mniezawodna. Stowem
teatr, ktéry nie daje przedstawien,
orkiestra, ktéra nie gra koncer-
téw, biblioteka, ktéra mie po-
wigksza swego ksiegozbioru
otrzymujq - najwyzsze oceny.
przeciwmie, jakakolwiek inicjaty-
wa majgea na celu uaktywnienie
dziatalno$ci, czasem mawet wyj=-
Scie mnaprzeciw  zapotrzebowa-
niom spolecznym, spotyka sie 2z
sztywnq postawq urzednikéw —
Nie! To sq koszty! Koszty!!! O-
czywiscie liczq sie tylko koszty w
ztotéwkach. 5

WyobraZmy sobie jednak, ze
kto$ poznat zasady gospodarowa-
nia w kulturze, z2e dosyé swo-
bodnie porusza sie w ggszczu cze-
sto sprzecznych ze sobq zarzg-
dzefi, wyobrazmy tez sobie, Ze
mimo brutalnde stosowanych o-
cen ekonomicznych, dzialalnosé
tego kogo$ zyskuje dobrq opinie
zaréwno pod wzgledem ekono-
micznym jak i merytorycznym.
(Cud!). Czy w zwigzky z tym ten
kto§ moze powiedzieé, trzymajgc
reke na sercu ma znak szczerosci,
Ze juz za nim sq wszelkie barie-

-1y, ktére ogramiczaly jego pole

dziddania jako twércy czy dzia-
lacza kultury, Ze teraz juz przed
nim wielka tecza bogatych moz-
liwosci twérezych? Nie! OtdZ te-
raz dopiero ten. ktoé staje przed
(prosze mi wybaczyé

I

istnym murem berlifiskim osta-
teczng gramicq i hamulcem. Jest
nim brak zainteresowania ze stro-
ny odbiorcy. Teatry, sale koncer-
towe, muzea, wystawy, sq coraz
bardziej puste.

Wejdémy na delikatny teren
defimicji pojecia kultury i jej
funkcji w naszym Swie-
cie, Kultura i sztuka to taka
dziedzina 2ycia ludzkiego, ktéra
ng o0gél wymyka sie manipula-
cjom, planowaniu i polityce. Nie
raz prébowano podporzadkowaé

Krystyna Meissner jest dyrekto-
rem i kierownikiem artystycznym
Teatru im. Wilama Horzyczy w
Toruniu.

kulture propagandzie czy oficjal-
nej ideologii, i jak uczy historia,
choéby miedawne dzieje Trzeciej
Rzeszy, grozi to tylko spustosze-
niem i upadkiem kultury. Kuitu-
ra odwoluje sie do mnajbardziej
indywidualnych cech czlowicka.
Nie ma kultury masowej. Nato-
miast zasieg danego zjawiska kul-
tury moze byé szeroki (np. mu-
2yka Szopena). Kultura jest zbio-
rem pojeé i zjawisk material-
mych i wniemateriainych, ktére
mozna przekazaé tylko indywi-
dualnie: czlowiek czlowiekowi,
artysta odbiorcy, nauczyciel ucz-
niowi, - rodzice dziecku. Nie wie-
rze w mozliwosé gloszenia z try-
buny tych subtelnych przekazéw,
ktérych celem jest “wyrabianie
wrazliwosci estetycznej i imtelek-
tualnej czlowieka., T'worzenie jest
procesem indywidualnym. Prze-
kazywanie tradycii 1 dorbbku
kultury moze odbywaé sie tylko
w2 reki do reki”’. Masowe wy-
cieczki przelatujgce przez masze.
muzea nic nie 2alatwiajqg, poza
rosngcq magiq cyfr zwiedzajq-

Jezeli uczenh nie bedzie rozmilo-
wany, prygotowany przez mnau-
czyciela do ‘obejrzenia obrazu,
sztuki teatralnej; filmu, wy-
sluchania koncertu czy przeczy-
tania ksigiki — nmic mu nie po-
moze stadne bywamie w insty-
tucjach prezentujgcych dorobek
kultury. Pozostanie §lepy i glu-
chy mna wszystkie cuda $wiata.

Chyba ze natura obdarzy go glo-

dem i tesknotq do frzeczy wyz-
szych. Ale natura nie jest szczod-
ra.

Do czego zmierzam? Do tego,
jak rozwiqzaé klopety z odbior-
cq. Dopdki mie zostamie ustalony
status czlowieka kultury jako
czlowtieka o szczegblnych kwali-
fikacjach i predyspozydjach, hob-
bisty, pasjonata, artysty; dopdki
taki czlowiek nie uzyska spolecz-
nego autorytetu, aby samodzielnie
i odpowiedzialnie stanowié o od-
cinku powierzonym dziata-
niu; dopdki bedzie zwigzany ty-
sigcem zarzqdzen, ktére tylko
niszczq 1 marnujg jego ambicje,
inicjatywe i talent; dopéki jego
mecenas, mna sz2czeblu central-
nym czy regionalnym, bedzie mu
wrogiem ¢ pyszalkowatym za-
rzqdcq. a mie Zyczliwym partne-
rém — dop6ty mie bedzie mozna
méwié o autentycznej wiezi, jaka
powinna powstaé miedzy tym, co
oferuje kultura, a jej odbiorcq.
Tajemnica powodzenia w nawiq-
2Zywaniu tego kontaktu thwi w
specjalnych umiejetno$ciach i u-
zdolnieniach ludzi dziatajgcych w
kulturze.

To co obserwuje w moim §ro-
dowisku, to po prostu generalna
blokada  wielkiego - potencjalu
twénczej imicjatywy. A tylko lu-
dzie obdarzeni silng indywidual-
nosciq mogq coé osiggnaé i tylko
oni mogq zmaleZé spos6b na przy-
ciggniecte swoim dzialaniem in-
nych ludzi, Dla nich -to zaczng

nie) cych i wﬁ-ewiem . podlég. zapelug sig kina, teatry, sale
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wystawowe *i koncertowe, Trzeba
na powrét odbudowaé fintymnosé,
tajemnice, a nmawet snobizm w
stosunku artysta-odbiorca, dzieto
sztuki — adresat., Nie zrobi sie
tego drogq pustych hasel, maso-
wych  akeji, nawolywaniem - do
upowszechnienia czy edukacji
kulturglmej, Kultury mnié® nalezy
uczyé. Kulturq malezy sie dzielié
Trzeba to robié z zamilowania, a
nie na rozkaz. I nie przy pomo-
cy niekwalifikowanych sprycia-
rzy ktérzy chetnie plywdjq w
metnej wodzie nieporozumith na-
roslych miedzy mecenasem, a
ludémi kultury, nabijajgc sobie
wlasng kieszenn. Bo ma kulturze
mozZna zarobié, kosztem kultury.

Nie tyle pienigdze — choé te-
takze potrzebne sq ludziom kul-
tury — ile lepsza atmosfera wo-
k6t ich pracy, wieksze zaufanie,
wieksza wiara w ich pasje i
mozliwosci, Nie byloby krélew-
skich Lazienek w Warszawie,
ksiegozbioru biblioteki Zatuskich
i $mialej inicjatywy ufundowania
uniwersytetu  w XIV-wiecznym
Krakowie — gdyby mnie twér-
cza inicjatywa kilku konkretnych
0s6b, w tym dwéch koronowa-
nych gléw.

I jeszcze jedno. W kulturze mnie
istndeje pojecie demokracji. Kaz-
dy ma dostep do dorobku kul-
tury, ale mie kazdy doziaje laski
wtajemniczenia. Dotyczy to za-
réwno artysty, dziatacza, jak i
odbiorcy. Dlatego wykre§lmy ze
slownika slowa ,;masowy”, ,po-
wszechny” itp., zastgpmy je slo-
wami ,indywidualny”, ,prywat-
ny”, yintymny”, a nawet ,elitar-
ny”’. Wppowadémy pojecie hierar-
chii duchowych wartoéci, roemai-

‘tych gustéw i pozioméw recepcji.

Traktujmy kulture jako .ko-
munikat o mejwysszych warfo-
$ciach czlowieka ,dobiegajgcy nas
z mnokéw histordi, ktéry musimy
gzmé, uzupetnié i wystaé w da-

kq przyszlo§é.
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